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STRATEGIJA INTERNACIONALIZACIE VELEUCILISTA U VIROVITICI ZA RAZDOBLJE 2024.-2030.

U svrhu provedbe Strategije internacionalizacije, odredeni su strategki ciljevi koji ée biti
u fokusu razdoblja na kojega se Strategija odnosi. Iz strateskih ciljeva proizlaze mjere i
aktivnosti koje ¢e biti potrebno izvrsiti u svrhu ostvarenja strateskih ciljeva, za $to ¢e se izraditi
Akcijski plan. Kroz navedeno Veleutiliste planira unaprijediti svoju medunarodnu prisutnost i
povecdati mobilnost studenata i osoblja.

Nositelj izrade strategije je Centar za medunarodnu suradnju Veleuéilista.

1. UVOD

VeleutiliSte u Virovitici (u daljnjem tekstu: Veleudilidte) prva je visokoobrazovna
institucija na podruéju Virovititko-podravske Zupanije, osnovana 2007. godine kao Visoka
Skola za menadZment u turizmu i informatici u Virovitici. Od svoga osnutka Veleugilidte se
razvilo u respektabilnu instituciju prepoznatu ne samo na nacionalnoj, veé i na medunarodnoj
razini.

PolaziSte za izradu Strategije internacionalizacije predstavlja Misija i strategija razvoja
Veleucilista u Virovitici za razdoblje 2023. — 2027., u kojoj internacionalizacija predstavlja
klju¢an aspekt razvoja Veleu¢ilista. Kao regionalna visokoobrazovna ustanova, Veleuéiliste
ima odgovornost prema lokalnoj zajednici, ali istovremeno prepoznaje vaZnost Sireg
medunarodnog okruZenja. Proces internacionalizacije omogudava studentima i osoblju
stjecanje znanja, vjestina i iskustava koja su kljuéna za uspjesno snalaZenje na globalnom trzistu
rada, ali i za razvoj lokalnog gospodarstva i drustva.

U navedenim procesima internacionalizacije posebno se isti¢u strateski ciljevi
integriranosti u Europsku uniju, otvorenosti prema svijetu i mobilnosti kroz aktivno
sudjelovanje u Europskom prostoru visokog obrazovanja (EHEA) i Europskom istraZivatkom
prostoru (ERA) te sustavno i organizirano poticanje unutarnje i vanjske mobilnosti nastavnika
1 studenata.

VeleuciliSte u Virovitici nositelj je Erasmus povelje za visoko obrazovanje (ECHE) od
2014. godine, temeljem Cega je omoguéeno koriStenje moguénosti europskih programa
mobilnosti kroz podnoSenje prijedloga projekata mobilnosti u visokom obrazovanju na
natjecaje Europske komisije. Time se osigurava studentima, nastavnom i nenastavnom osoblju
usavrSavanje i stjecanje novih znanja i kompetencija na institucijama u inozemstvu. Od
dobivanja Erasmus povelje, Veleutiliste svake godine prijavljuje i aktivno koristi programe u

okviru Klju¢ne aktivnosti 1 - Mobilnost pojedinaca u svrhu uéenja, i to prvenstveno KA131



programe mobilnosti studenata i osoblja unutar programskih zemalja. Takoder, kroz nekoliko
natjeCajnih ciklusa, Veleudiliste je sudjelovalo i u KA171 programima mobilnosti izmedu
programskih 1 partnerskih zemalja, $to je uklju¢ivalo mobilnost osoblja i studenata.

U proteklom razdoblju ostvaren je pozitivan trend odlaznih mobilnosti studenata i
osoblja, §to ukazuje na uspjeSnost dosada$njih uloZenih napora Veleudilita. Na temelju
dosadas$njih iskustava i postignutih rezultata, strategija za razdoblje 2024.—2030. definira
korake za jacanje medunarodne prepoznatljivosti i mobilnosti. U iduéem razdoblju prioritet e
biti oCuvanje i daljnji razvoj ovog pozitivnog trenda. Svrha realiziranih mobilnosti u proteklom
je razdoblju bila u funkeiji poucavanja i u funkciji usavrSavanja, a boravak na inozemnim
institucijama zasigurno doprinosi i razvoju istrazivackih kompetencija, odnosno sklapanju
kontakata u smislu buducih zajedni€kih istraZivackih angazmana, ¢ime se dodatno unaprjeduju

kapaciteti Veleucilista i njegovi doprinosi obrazovnom i znanstvenom prostoru.

2. ANALIZA TRENUTNOG STANJA

Proces internacionalizacije Veleucilista u Virovitici do sada je obiljeZen znacajnim
koracima u izgradnji institucionalnih kapaciteta i uspostavljanju medunarodnih suradnji. Kao
nositelj Erasmus povelje za visoko obrazovanje (ECHE), Veleuciliste je sudjelovalo u brojnim
programima mobilnosti, ukljué¢ujué¢i Klju¢nu aktivnost 1 (KAl), ¢ime su studentima,
nastavnicima i nenastavnom osoblju osigurane prilike za usavrSavanje i stjecanje novih
kompetencija u medunarodnom okruzenju.

U proteklim godinama ostvaren je pozitivan trend u mobilnosti studenata i osoblja, $to
ukazuje na rast interesa za medunarodna iskustva. Istovremeno, mobilnosti su pridonijele
unaprjedenju nastavnih kompetencija, razmjeni znanja te jaCanju znanstveno-istrazivackih
kapaciteta Veleucilista. Ipak, i dalje postoji prostor za povecanje broja odlaznih i dolaznih
mobilnosti, osobito medu studentima. Dok je tijekom proteklih godina broj odlaznih mobilnosti
u porastu, one su znatno veée od dolaznih mobilnosti, §to ukazuje na potrebu za dodatnom
promocijom Veleuéilista kako bi postalo privlagnije inozemnim studentima i osoblju. Sto se
ti¢e dolaznih mobilnosti, potrebna je dodatna promocija za one sudionike koji imaju ograni¢ene
mogucénosti sudjelovanja u mobilnosti, posebice za ranjive i socijalno osjetljive skupine, pri
¢emu se naglasak stavlja na inkluziju. U nastavku su prikazani podaci o odlaznim mobilnostima
po godinama provedbe Erasmus+ projekata, zatim po odjelima Veleudilita te po zemljama u

kojima su se realizirale odlazne mobilnosti.



Tablica 1: Erasmus+ realizirane odlazne mobilnosti studenata i osoblja po godinama

2014.-2021. 2022, 2023. 2024. UKUPNO
Studenti 15 5 0 11 31
Osoblje 20 7 7 9 43
UKUPNO 35 12 7 20 74

Izvor: Interni podaci Veleudilista

Tablica 2: Erasmus+ realizirane odlazne mobilnosti osoblja po odjelima Veleudilista

Odjel Broj osoblja
1 Ekonomija 19
2 Informacijsko-komunikacijske tehnologije 10
3 Turizam 7
4 Struéne sluzbe 7
UKUPNO 43

Izvor: Interni podaci Veleudilista

Tablica 3: Erasmus+ realizirane odlazne mobilnosti po zemljama

Zemlja Osoblje Studenti UKUPNO

1 Slovenija 10 10 20
2 Njemacka 4 5 9
3 Poljska 6 2 8
4 Portugal 6 - 6
5 Ceska 1 4 5
6 Irska 1 4 5
7 Spanjolska 4 1 5
8 Bugarska 4 - 4
9 Srbija 4 - 4
10 Austrija 3 3
11 Svedska - 2 2
12 BiH 2 - 2
13 Nizozemska 1 - 1

UKUPNO 43 31 74

Izvor: Interni podaci Veleuéilista

Temeljem prikazanih podataka u razdoblju od 2014. do 2021. godine realizirano je
ukupno 35 odlaznih mobilnosti studenata i osoblja, §to iznosi 47% svih mobilnosti od provedbe
Erasmus+ programa, dok je u zadnje 3 godine provedbe Erasmus+ projekata realizirano ukupno

39 odlaznih mobilnosti studenata i osoblja, §to iznosi 53% svih mobilnosti od provedbe
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Erasmus+ programa. Od osoblja koje je sudjelovalo u Erasmus+ programu, najvise je onih iz
Odjela za ekonomiju, dok su zemlje u kojima se realizirala odlazna mobilnost najéesce bile
Slovenija, Njemacka i Poljska.

Na podru¢ju medunarodnih partnerstava, VeleucliliSte je uspostavilo suradnju s
visokoobrazovnim institucijama iz programskih i partnerskih zemalja. Trenutno je 18 vaZeéih
medunarodnih meduinstitucijskih sporazuma u okviru Erasmus+ programa s visokoobrazovnim

institucijama iz 11 zemalja europskog prostora. U nastavku je prikaz svih aktualnih sporazuma.

Tablica 4: Meduinstitucijski sporazumi u okviru Erasmus+ programa

Redn'l Driava Naziv institucije
broj
1 University of Novo Mesto
5 Slovenija Univerza v Ljublj?ni, F akgltet za elektrotehgiko . o
(Faculty of Electrical Engineering of the University of Ljubljana)
3 B2 Visoka $ola za poslovne vede (Ljubljana School of Business)
4 Hochschule Kaiserslautern, University of Applied Sciences
5 Njemacka | Duale Hochschule Baden-Wurtemberg (DHBW), Karlsruhe
6 FHDW University of Applied Sciences, Hannover
7 Turska Osmaniye Korkut University
8 SS Cyril and Methodius University in Skopje -
Sjeverna Faculty of Computer Science and Engineering
Makedonija o ]
9 Goce Delcev University, Shtip
10 Cetka Vysoka $kola technicka a ekonomicka v Ceskych Bud&jovicich,
Institute of Technology and Business in Ceske Budejovice
11 International Business School, Botevgrad
Bugarska

12 Angel Kanchev University of Ruse
13 Poljska Sopot University of Applied Sciences
14 Litva Siauliai State University of Applied Sciences
15 Belgija Thomas Moore University of Applied Sciences, Geel
16 Srbija Visoka poslovna $kola strukovnih studija, Novi Sad




|
17 ‘ ‘ Educons University, Novi Sad ‘

18

| _—
BiH - KA171 | University of Mostar, Mostar }

Izvor: Interni podaci Veleucilista

Od navedenih partnerstva, prvih 17 se odnosi na suradnju u okviru KA131 aktivnosti,
odnosno suradnju s programskim zemljama, dok se zadnja suradnja odnosi na KA171 aktivnost,
odnosno suradnju s partnerskim zemljama (BiH).

S obzirom na trenutno aktualna partnerstva te veli¢inu i geografski poloZaj Veleudilista,
broj partnera moZe se smatrati zadovoljavajuc¢im, iako postoji prostor za napredak na podru¢ju
Sirenja partnerske suradnje s potencijalnim institucijama koje dijele sliéne obrazovne i
istrazivacke prioritete, kao i da se kvaliteta provedbe postojec¢ih sporazuma moze dodatno
unaprijediti. Vecina postojeéih partnerstava usmjerena je na osnovnu razmjenu studenata i
osoblja, dok je suradnja na podruéju zajedni¢kih istrazivackih projekata i interdisciplinarnih
inicijativa manje razvijena. Postojeéi sporazumi temelje se na sli¢nostima u obrazovnim
programima i zajedni€kim interesima, ali kvaliteta njihove realizacije varira. Fokus u narednom
razdoblju trebao bi biti na uspostavi strateskih partnerstava s institucijama koje dijele sli¢ne
obrazovne prioritete i viziju razvoja.

Digitalizacija procesa mobilnosti te prateih administrativnih procesa veé je zapocela
kroz inicijative poput ,,Erasmus Without Paper®, u okviru koje je VeleudiliSte registrirano na
svim potrebnim digitalnim platformama poput ,,Beneficiary Module“, ,,EWP Dashboard®,
»Online Learning Agreement”, i ostalim digitalnim platformama. Navedeno smanjuje
administrativni teret za studente i osoblje te ubrzava procese prijave i pracenje mobilnosti. Uz
to, uvodenje blended mobility programa (kombinacija virtualne i fizicke mobilnosti) predstavlja
vaznu priliku za uklju¢ivanje studenata i osoblja koji iz razli€itih razloga nisu u mogucnosti
sudjelovati u tradicionalnim oblicima mobilnosti. Medutim, implementacija ovih programa
zahtijeva dodatne tehnic¢ke resurse, edukaciju osoblja i osiguranje kvalitete.

Veleuciliste sudjeluje u promociji svojih medunarodnih aktivnosti putem dostupnih
sredstava komunikacije, primarno putem web stranice, drustvenih mreza i lokalnih medija.
Navedeno se odvija u nacionalnim okvirima na domacem jeziku. Vidljivost Veleu¢ilita na
medunarodnoj razini primarno se odvija putem sluZbene web stranice na engleskom jeziku koja,
iako je funkcionalna, moZe se dodatno unaprijediti kroz optimizaciju i unaprjedenje sadrzaja
usmjerenog potencijalnim stranim partnerima i zainteresiranim sudionicima za dolaznu

mobilnost na Veleuciliste. Takoder, prostor za poboljSanje vidljivosti Veleudilista mogué je
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kroz povecanje prisutnosti na medunarodnim platformama, sajmovima obrazovanja i
medunarodnim stru¢no-znanstvenim konferencijama.

Vazan oblik suradnje s drugim znanstvenim institucijama je i organiziranje
medunarodnih znanstvenih konferencija. Od 2021. godine Veleudiliste je suorganizator
medunarodne znanstveno-struéne konferencije Reecon - International Conference on
Renewable Economics, koja se organizira u suradnji s Veleudilistem Baltazar iz ZapreSi¢a. Do
sada konferencija je pokazala zapaZene rezultate $to je doprinijelo pobolj$anju znalaja
Veleudilista u medunarodnim okvirima i otvorila put prema jacanju znanstvenog djelovanja
Veleudilista. Isto tako u suradnji s Hrvatskom udrugom za turizam i ruralni razvoj "Kiub
¢lanova Selo", VeleutiliSte je bilo suorganizator dva Medunarodna kongresa o ruralnom
turizmu ( 5. Medunarodni kongres - Cavtat od 27. do 30. travnja, 2022. te 6. Medunarodni
kongres, Split-Podstrana od 10. do 13. travnja 2024.).

Kao kljuéne prednosti u procesu internacionalizacije isti¢u se:
e dugogodisnje iskustvo sudjelovanja u Erasmus+ programu
o rast broja mobilnosti 1 pozitivna iskustva dosada$njih sudionika

o snazna podrSka uprave i administrativnog osoblja za razvoj internacionalizacije.

Glavni izazovi ukljucuju:

e potrebu za daljnjim poveéanjem broja mobilnosti, osobito medu studentima te osobito
za dolazne mobilnosti, kako studenata, tako i osoblja

» izvodenje kolegija na engleskom jeziku

o nedostatak dostatnih kapaciteta za prijavu i provedbu veéih i sloZenijih medunarodnih
projekata, za §to je potrebna suradnja sa strateSkim partnerima

e potrebu za jaCanjem medunarodne prepoznatljivosti 1 povecanjem kvalitete partnerstava

o izostanak studijskog programa na engleskom jeziku

« velitinai geografski poloZaj institucije, §to utjeCe na atraktivnost za dolazne mobilnosti.

Analiza trenutnog stanja ukazuje na znaCajan napredak u dosada$njem razvoju
internacionalizacije, ali 1 na potrebu za daljnjim ulaganjima u klju¢na podru¢ja. Unaprjedenje
mobilnosti, jadanje strateSkih partnerstava, razvoj digitalne infrastrukture 1 povecanje
medunarodne vidljivosti predstavljaju prioritete u narednom razdoblju, ¢ime Veleuciliste mozZe

dodatno ojacati svoju poziciju u medunarodnom obrazovnom prostoru.



3. MISIJA 1 VIZIJA INTERNACIONALIZACIJE

VeleuciliSte u Virovitici kroz svoje studijske programe obrazuje stru&njake
poduzetnickog duha s kompetencijama koje su konkurentne na domaéem i medunarodnom
trZistu rada. Istovremeno, aktivno podrZava transfer znanja kao temelj za povezivanje s
gospodarstvom, lokalnom zajednicom i $irim druStvenim okruZenjem. U skladu s vaZnosti
medunarodnog aspekta, definiraju se misija i vizija internacionalizacije.

Misija

Veleutiliste u Virovitici pruza kvalitetno obrazovanje, potide znanstveno-istrazivadki
rad, cjeloZivotno u¢enje i medunarodnu suradnju. Usredotodeno je na osnaZivanje lokalne
zajednice, razvoj medunarodno priznatih kompetencija te prijenos znanja iz medunarodnog

okruZenja, omogudujuéi studentima i osoblju uspjesno snalaZenje na dinami¢nom trZistu rada.

Vizija
Velewtilite u Virovitici ¢e postati medunarodno prepoznatljiva visokoobrazovna
institucija koja kroz inovativne studijske programe i cjeloZivotno obrazovanje, uskladene s

europskim standardima i globalnim trZi§tem, razvija stru¢ne kadrove spremne za dinamine

promjene u svijetu.

4. GLAVNI STRATESKI CILJEVI

Okosnica razvoja internacionalizacije u razdoblju izmedu 2024. i 2030. godine temelji
se na Cetiri kljuCna pravca: unaprjedenje mobilnosti studenata i osoblja, razvoj medunarodne
suradnje s inozemnim strateskim partnerima, implementacija digitalnih i hibridnih oblika
mobilnosti te povelanje prepoznatljivosti VeleuciliSta na medunarodnoj razini. Ovi strateski
ciljevi medusobno su isprepleteni, jer ostvarenje jednog cilja esto olak3ava postizanje drugih,
¢ime se stvara sinergijski u¢inak u procesima internacionalizacije. Pritom razvoj medunarodnih
partnerstava doprinosi pove¢anju mobilnosti, dok poveéanje mobilnosti jada prepoznatljivost

Veleucilista, stvarajuci tako sinergijski uéinak.

STRATESKI CILJ 1: UNAPRIJEDITI MOBILNOST STUDENATA I OSOBLJA



Unaprjedenje mobilnosti studenata i osoblja ukljuéuje kontinuirano povecanje broja
odlaznih 1 dolaznih mobilnosti, omoguéujuéi time sudionicima pristup medunarodnim
akademskim i profesionalnim iskustvima. Posebna paZnja bit ¢e posveéena sudionicima iz
ranjivih i manje zastupljenih skupina, kojima ¢e se osigurati dodatna podrska za sudjelovanje u
programima mobilnosti. Mobilnost nastavnog i nenastavnog osoblja ima za cilj razmjenu
znanja, usavrSavanje profesionalnih kompetencija te uspostavljanje medunarodnih kontakata
koji ¢e rezultirati razvojem novih zajednic¢kih projekata i akademskih inicijativa. Takoder,
Veleuciliste ¢e aktivno raditi na promociji mobilnosti kroz informativne kampanje,
diseminacijske aktivnosti, radionice i ,student buddy“ programe, fime ¢e se dolaznim
studentima olakSati prilagodba i iskustvo mobilnosti te promovirati dosadas$nja iskustva

sudionika novim potencijalnim prijaviteljima na mobilnost.

STRATESKI CILJ 2: RAZVOJ MEPUNARODNE SURADNJE S INOZEMNIM
STRATESKIM PARTNERIMA

Razvoj medunarodne suradnje s inozemnim strateSkim partnerima obuhvaca povecanje
broja bilateralnih sporazuma i institucionalnih partnerstava s visoko$kolskim ustanovama,
primarno iz Europe, ali i svijeta. Cilj je ne samo kvantitativno povedati broj partnera, ve¢ i
kvalitativno unaprijediti suradnju, ukljuujuéi sudjelovanje u zajedni¢kim znanstveno-
istrazivackim projektima i organizaciji medunarodnih konferencija. Aktivnosti ¢e se usmjeriti
na pridruZivanje mrezama poput CEEPUS-a te kroz postoje¢e projekte Erasmus+ programa,
koji omogucuju integraciju u europski obrazovni prostor i stvaranje prilika za interdisciplinarnu
i medusektorsku suradnju. Suradnja s inozemnim strate$kim partnerima ukljuéivat ée i
razmjenu struénih publikacija, organizaciju gostujucih predavanja te zajedni¢ke aktivnosti na

ostalim oblicima suradnje.

STRATESKI CILJ 3: IMPLEMENTACIJA DIGITALNIH I HIBRIDNIH OBLIKA
MOBILNOSTI

Implementacija digitalnih i hibridnih oblika mobilnosti predstavlja vaZan iskorak u
prilagodbi potrebama suvremenog obrazovanja. Sudjelovanje u blended mobility programima
omogucéuje kombinaciju fizicke i virtualne mobilnosti, ¢ime je sudionicima pruZena vecéa
fleksibilnost. Takvi programi osobito su korisni za studente koji nisu u moguénosti provesti
dulje vrijeme u inozemstvu. Digitalizacija procesa mobilnosti, uklju¢ujuéi upotrebu platformi
poput Erasmus Without Paper te internog sustava unutarnjeg osiguravanja i unapredivanja

kvalitete Veleutili§ta u Virovitici, dodatno ¢e pojednostaviti administrativne procedure i
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omoguciti lakSu provedbu mobilnosti. U planu je i implementacija virtualnih razmjena kroz
suradnju s inozemnim predavadima te uklju¢ivanje medunarodnih komponenti u nastavu na

Veleudilistu.

STRATESKI CILJ 4: POVECATI PREPOZNATLJIVOST VELEUCILISTA NA
MEDUNARODNOJ RAZINI

Povecanje prepoznatljivosti Veleu¢ilidta na medunarodnoj razini postiéi e se
promocijom studijskih programa, istraZivatkih rezultata i projekata. Organizacija
medunarodnih konferencija, seminara i radionica, kao i sudjelovanje na obrazovnim sajmovima
i mreZnim platformama, osigurat ée vidljivost i reputaciju Veleugilista medu potencijalnim
inozemnim partnerima, ali i interesentima za dolaznu mobilnost. Poseban fokus bit ¢e stavljen
na razvoj digitalnog marketinga, ukljucujuéi optimizaciju web stranice na engleskom jeziku,
aktivnosti na dru$tvenim mreZama te izradu promotivnih materijala prilagodenih medunarodnoj
publici. Dodatno, Veleudili§te ée poticati objavljivanje znanstvenih i struénih radova na
engleskom jeziku te povecanje broja medunarodnih autora u svojim publikacijama.

Kombinacijom ovih aktivnosti, Veleugilite u Virovitici nastoji postati medunarodno
priznata institucija koja uspje$no integrira europske i svjetske standarde u svoje obrazovne,

istraZivacke i profesionalne aktivnosti.

3. DETALJNI CILJEVI, MJERE I POKAZATELJI

U skladu s definiranim glavnim strateskim ciljevima, u nastavku su definirani detaljni

ciljevi, mjere te pokazatelji uspjesnosti za svako klju¢nu podrugje.
CILJ 1: UNAPRIJEDITI MOBILNOST STUDENATA I OSOBLJA

Podcilj 1.1: Povecati broj odlaznih i dolaznih mobilnosti studenata.
e Mjere:

o Aktivno promovirati Erasmus+ program i druge programe mobilnosti medu
studentima Veleu¢ilista putem radionica, informativnih dana i promotivnih
materijala.

o Usmjeravati promotivne aktivnosti prema potencijalnim dolaznim studentima

tijekom sluzbenih posjeta i odlaznih mobilnosti na partnerskim institucijama.
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Povecati broj kolegija i kontinuirano azurirati katalog (Course Catalogue) na
engleskom jeziku te izraditi silabuse na engleskom jeziku za pripadajuce
kolegije, uz javno objavljenu tablicu konverzije ocjena.

Izraditi zdruZeni studijski program na engleskom jeziku.

Omoguciti dolaznim studentima lakSe snalaZenje na Veleucilistu kroz sustav
mentorstva i ,,buddy* program.

Kontinuirano osiguravati financijsku i administrativou podrsku studentima,
osobito onima iz ranjivih skupina.

Omogucéavati sudjelovanje u ,,blended mobility* programima kako bi mobilnost
postala dostupnija studentima.

Osigurati studentima sudjelovanje na medunarodnim natjecanjima poput
Business Weeka.

Kontinuirano provoditi ankete o zadovoljstvu sudionika mobilnosti.

Kontinuirano promovirati inkluziju i zelene nacine putovanja.

o Pokazatelji:

[0}

@]

e}

Povecan broj odlaznih mobilnosti studenata za 20% do 2030. godine.

Poveéan broj dolaznih studenata za 10% do 2030. godine.

Do kraja strate§kog razdoblja povecan broj kolegija na engleskom jeziku za
30%.

Objavljen katalog kolegija (Course Catalogue) uz pripadajuce silabuse i tablicu
konverzije ocjena na web stranici Veleucilista.

Do kraja strate$kog razdoblja, u suradnji s najmanje jednom medunarodnom
visokoskolskom ustanovom izraden zdruZeni studijski program na engleskom
jeziku.

,,Buddy* program i sustav mentorskih grupa za dolazne studente, kontinuirano
se provode.

Udio studenata iz ranjivih skupina najmanje 20% u ukupnim odlaznim
mobilnostima studenata.

Udio studenata u ,,blended mobility* programima najmanje 20% u ukupnim
odlaznim mobilnostima studenata.

Tijekom strate§kog razdoblja organizirane su najmanje 2 mobilnosti sa svrhom
medunarodnog natjecanja.

Provedene ankete o zadovoljstvu sudionika mobilnosti.
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o Tijekom strateSkog razdoblja, organizirana najmanje po 2 promotivna dogadanja

godisnje, s posebnim naglaskom na inkluziju i zeleni nagin putovanja.

Podcilj 1.2: Povecati broj odlaznih i dolaznih mobilnosti nastavnog i nenastavnog osoblja.
¢ Mjere:

o Potaknuti osoblje na sudjelovanje u Erasmus+ programima putem internih
edukacija i informativnih kampanja (diseminacija).

o Potaknuti osoblje na sklapanje kontakata s drugim sudionicima mobilnosti
tijekom njihove mobilnosti (networking) kako bi se time potaknula dolazna
mobilnost osoblja.

o Uvesti sustav priznavanja za osoblje koje sudjeluje u mobilnostima (npr.
certifikati, zahvalnice, nagrade).

o Kontinuirano provoditi ankete o zadovoljstvu sudionika mobilnosti.

o Pokazatelji:

o Povecan broj odlaznih mobilnosti osoblja za 20% do 2030. godine.

o Povecan broj dolaznih mobilnosti osoblja za 10% do 2030. godine.

o Najmanje 50% osoblja sudjelovalo u mobilnostima tijekom strateSkog razdoblja.

o Kontinuirano provodene ankete o zadovoljstvu sudionika mobilnosti.

Podcilj 1.3: Poticati kontinuirano usavrSavanje jezi¢nih kompetencija nastavnika i nenastavnog
osoblja te studenata.
o Mjere:

o Poticati nastavno i nenastavno osoblje na sudjelovanje u mobilnostima u svrhu
usavrSavanja jezi¢nih kompetencija.

o Poticati nastavno i nenastavno osoblje na sudjelovanje u edukacijama i drugim
oblicima stru¢nog usavrSavanja (te¢ajevi, seminari...) koje se odrZavaju na
stranom jeziku.

o Poticati studente na moguénost koridtenja mreZne jezine potpore (OLS —
Online Language Support).

o Pokazatelji:

o Raspisan minimalno jedan natjeaj za dodjelu financijske potpore u okviru
Erasmus+ mobilnosti u svrhu usavr§avanja jezi¢nih kompetencija.

o Tijekom strateSkog razdoblja najmanje 10% osoblja sudjelovalo u mobilnostima

u svrhu usavrSavanja jezi¢nih kompetencija.

11



o Tijekom strateSkog razdoblja najmanje 10 zaposlenika sudjelovalo u
edukacijama i drugim oblicima stru¢nog usavrSavanja (te¢ajevi, seminari...)
koje se odrzavaju na stranom jeziku.

o Poslane smjernice studentima koji odlaze na mobilnost o nadinu koristenja

mreZne jezi¢ne potpore (OLS — Online Language Support).

Podecilj 1.4: OdrZavanje predavanja na engleskom jeziku na studijskim programima kako bi se
omogucila interna internacionalizacija (,,internationalization at home*).
e Mjere:
o OdrZzavanje gostuju¢ih predavanja na engleskom jeziku na studijskim
programima.
o U okviru svakoga semestra, na studijskim programima Veleucilita, uvesti jedan
dan nastave na engleskom jeziku.
o Pokazatelji:
o Tijekom strateSkog razdoblja na studijskim programima Veleuéilista odrzana
najmanje 3 gostujucéa predavanja na engleskom jeziku.
o Tijekom strateSkog razdoblja organizirano minimalno 6 dana nastave na

engleskom jeziku.

CILJ 2: RAZVOJ MEPUNARODNE SURADNJE S INOZEMNIM STRATESKIM
PARTNERIMA

Podcilj 2.1: Povecati broj meduinstitucijskih sporazuma s inozemnim visokoobrazovnim
institucijama.
e Mjere:

o Identificirati i uspostaviti suradnju s institucijama koje dijele sli¢ne obrazovne i
istraZivacke prioritete.

o Sklopiti partnerstvo/a s najmanje jednom medunarodnom visokoskolskom
ustanovom u svrhu razvoja zdruZenog studijskog programa na engleskom
jeziku.

o Redovito evaluirati postojece sporazume i optimizirati njihovu provedbu.

o Pokazatelji:
o Potpisano najmanje 5 novih meduinstitucijskih sporazuma tijekom strateskog

razdoblja.
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Sklopljeno partnerstvo u svrhu razvoja zdruZenog studijskog programa na
engleskom jeziku.

Napravljena evaluacija kvalitete i uéinka postoje¢ih meduinstitucijskih
sporazuma (broj sporazuma koji je rezultirao proSirenjem suradnje na druga

podru¢ja, npr. KA1 u KA2 ili CEEPUS program).

Podcilj 2.2: Sudjelovati u medunarodnim projektima financiranim iz EU fondova.

¢ Mijere:
o]

Q

(o]

Svake godine prijaviti KA131 projekt u okviru Erasmus+ programa mobilnosti.
Prijaviti najmanje 1 KA171 projekt u okviru Erasmus+ programa mobilnosti
tijekom razdoblja na kojega se Strategija odnosi.

Uspostaviti suradnju s inozemnim partnerima za sudjelovanje u KA2 projektima
u okviru Erasmus+ programa.

Prikljuciti se u CEEPUS program.

o Pokazatelji:

[}

Do 2030. godine Veleuciliste je sudjelovalo u minimalno 6 medunarodnih
projekata

Realizirana sredstava iz medunarodnih projekata (sukladno odredbama ugovora
o dodjeli sredstava).

Uspostavljen KA2 Erasmus+ projekt u suradnji sa strateskim partnerima.

Potpisan sporazum o priklju¢enju u CEEPUS program.

CILJ 3: IMPLEMENTACIJA DIGITALNIH I HIBRIDNITH OBLIKA MOBILNOSTI

Podcilj 3.1: Razviti blended mobility programe za studente i osoblje.

¢ Mjere:

o

(o]

Ukljugiti virtualne module u postojece studijske programe.

Osigurati tehni¢ku podrsku i edukaciju za studente i osoblje.

¢ Pokazatelji:

o

©

Do 2030. godine organiziran najmanje 1 blended mobility program.
Do 2030. godine u blended mobility programima odlaznih mobilnosti

sudjelovalo najmanje 20 studentica/studenata.

Podcilj 3.2: Digitalizirati administrativne procese mobilnosti.
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e Mjere:
o Ukljucenost u proces digitalizacije Europske komisije kroz inicijativu Erasmus
Without Paper.
o Uklju€enost u proces digitalizacije u okviru internog sustava unutarnjeg
osiguravanja i unapredivanja kvalitete Veleucilista u Virovitici
o Razviti on-line na¢in podnoSenja prijave na natjecaj za dobivanje financijske
potpore za sudionike mobilnosti.
o Pokazatelji:
o Dokumentacija povezana s mobilnoSéu na on-line platformama Europske
komisije je digitalizirana.
o U okviru internog sustava unutarnjeg osiguravanja i unapredivanja kvalitete
Veleutilista u Virovitici digitalizirana je dokumentacija povezana s mobilno§¢u.
o Uspostavljen on-line nafin podnoSenja prijave na natje€aj za dobivanje

financijske potpore za sudionike mobilnosti.

CILJ 4: POVECATI PREPOZNATLJIVOST VELEUCILISTA NA MEDUNARODNOJ
RAZINI

Podcilj 4.1: Unaprijediti promociju na medunarodnim platformama i dogadanjima.
e Mjere:
o Optimizirati web stranicu na engleskom jeziku i poveéati prisutnost na
drustvenim mrezama kroz objave usmjerene inozemnoj publici.
o Sudjelovati na medunarodnim sajmovima obrazovanja i stru¢no-znanstvenim
konferencijama.
o Razmotriti moguénosti €lanstva VeleudiliSta u medunarodnim udruZenjima i
znanstveno-istraZivackim tijelima.
o Usmjeriti promotivne aktivnosti stranoj publici.
o Pokazatelji:
o Web stranica Veleucilita optimizirana je i redovito se odrZava sadrZaj na
engleskom jeziku.
o Minimalno jednom godi$nje odradena promotivna kampanja usmjerena
inozemnoj publici.
o Nastavnici i studenti sudjelovali su na najmanje 5 medunarodnih konferencija
i/ili sajmova godisnje.
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O

Do 2030. godine sklopljeno je minimalno jedno novo ¢lanstvo u medunarodnim
udruZenjima i znanstveno-istraZivackim tijelima.

Izradeni promotivni materijali na engleskom jeziku.

Podcilj 4.2: Promovirati istraZivacke i struéne rezultate Veleudilista.

¢ Mjere:

[}

Potaknuti osoblje na objavu znanstvenih i stru¢nih radova u medunarodnim
Casopisima i na medunarodnim konferencijama.

Potaknuti osoblje na objavu znanstvenih i stru¢nih radova i publikacija u
suradnji sa stranim autorima.

Organizirati medunarodne konferencije u suradnji s domaéim i inozemnim
partnerima.

Unaprijediti izdavacku djelatnost Veleugilita na nain da svi materijali vezani
uz zaprimanje, recenzijski postupak te objavu i promociju &asopisa ET?eR budu

dvojezi¢ni, odnosno na hrvatskom i engleskom jeziku.

o Pokazatelji:

(o]

Do 2030. godine poveéan je broj objavljenih radova u medunarodnim
Casopisima 1/ili na konferencijama za 20%.

Do 2030. godine objavljeno je minimalno 5 radova i/ili publikacija u suradnji sa
stranim autorima.

Organizirana najmanje 1 medunarodna konferencija godisnje.

Preveden recenzijski obrazac za zaprimanje struéno-znanstvenih radova za

Casopis ET?eR na engleski jezik.

6. GLAVNA NACELA INTERNACIONALIZACIJE

U provedbi strategije internacionalizacije, Veleu¢iliste u Virovitici ¢e se voditi

temeljnim nacelima koja osiguravaju kvalitetu, pravednost i uinkovitost svih aktivnosti. Ova

natela definiraju osnovne vrijednosti i smjernice koje ée omoguditi uspjednu realizaciju

postavljenih ciljeva. Provedba ovih nadela osigurat ée inkluzivnost, transparentnost i

feksibilnost u

svim aspektima internacionalizacije Veleudilista u Virovitici. Kroz jasne

procedure, prilagodljive programe i usmjerenost na ukljugivost, Veleutiliste ée stvoriti
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poticajno i podrZzavajuce okruZenje za sve sudionike, pridonoseéi razvoju svojih medunarodnih

aktivnosti i dugoro€noj prepoznatljivosti na medunarodnoj razini.

Ukljuéivost

VeleuciliSte u Virovitici posveéeno je osiguravanju ravnopravnog pristupa svim
studentima i zaposlenicima, bez obzira na njihovo porijeklo, socioekonomski status, spol, dob,
invaliditet ili druge osobne karakteristike. Internacionalizacija ¢e se temeljiti na stvaranju
inkluzivnog obrazovnog okruZenja koje podrZzava ranjive skupine (pri emu se poseban
naglasak stavlja na pruZanje prilika studentima s manje moguénosti iz ekonomskih, geografskih
ili drugih razloga te osiguranje potrebne financijske i administrativne podrSke kako bi
sudjelovali u programima mobilnosti); promice kulturnu raznolikost (uklju¢ivanje globalne i
interkulturalne perspektive u studijske programe ¢ime se promovira razumijevanje i tolerancija
medu studentima i osobljem); te osigurava ravnopravnost (kroz tehni¢ke prilagodbe i

individualizirani pristup, aktivnosti i resursi €e biti pristupacni svim korisnicima).

Transparentnost

Transparentnost u svim aspektima internacionalizacije kljuéna je za izgradnju
povjerenja i uspje$nu provedbu programa. Navedeno ukljuduje jasne procedure gdje su sve
informacije vezane uz mobilnost, ukljucujuéi prijavu, izbor kandidata, priznanje ECTS bodova
i kompetencija, jasno definirane i lako dostupne studentima i osoblju; priznavanje kompetencija
i pripadajuéih ECTS bodova ste¢enih tijekom mobilnosti prema unaprijed utvrdenim pravilima,
u skladu s nacionalnim i europskim smjernicama; te proces pracenja i evaluacije uz
osiguravanje mehanizama za pracenje zadovoljstva sudionika mobilnosti i evaluaciju procesa,

¢ime se dodatno unaprjeduje kvaliteta provedbe.

Fleksibilnost

Uvazavanje razli¢itih potreba i moguénosti studenata i osoblja klju¢no je za uspjeh
strategije internacionalizacije. Pri tome fleksibilnost omogucuje prilagodbu aktivnosti, ¢ineéi
ih dostupnima i relevantnima za $to veéi broj sudionika. Navedeno nacelo ukljucuje digitalne i
hibridne oblike mobilnosti pri ¢emu kombinacija online i fizicke mobilnosti omoguéuje
sudjelovanje onima koji nisu u moguénosti provesti dulje razdoblje u inozemstvu (time se pruza

veca fleksibilnost studentima i osoblju); prilagodba studijskih programa i administrativnih
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procedura na nacin da omoguée jednostavnu integraciju mobilnosti u akademske obveze
sudionika; podr$ka zaposlenicima za pristup kratkorodnim i virtualnim programima koji

omogucuju profesionalni razvoj uz zadrZavanje njihovih radnih obaveza.

7. OCEKIVANI REZULTATI I UTJECAJ

Implementacija Strategije internacionalizacije Veleutiliita u Virovitici za razdoblje
2024.-2030. godine rezultirat ¢e znatajnim unapredenjem u vise kljuénih podrudja. Provedba
predvidenih mjera doprinijet ¢e ostvarivanju strateskih ciljeva, jacanju institucionalnih
kapaciteta i podizanju kvalitete obrazovnih, istraZivadkih i administrativnih procesa.

Ocekuje se da ¢e sustavna provedba ove strategije rezultirati povecanjem broja
mobilnosti studenata i osoblja, omoguéujuéi time stjecanje medunarodnih iskustava, znanja i
vjestina Cime se povecava njihova konkurentnost na globalnom trZistu rada, veéem broju
medunarodnih partnerstava $to ée pridonijeti razmjeni znanja i uspostavi zajednickih projekata,
veéoj vidljivosti VeleudiliSta na medunarodnoj razini kroz aktivno sudjelovanje na
medunarodnim platformama, konferencijama i sajmovima te u konaénici povecanjem kvalitete
obrazovanja i znanstveno-istraZivatkog rada.

Centar za medunarodnu suradnju, u suradnji s ostalim tijelima Veleugilista, redovito ée
pratiti implementaciju strategije kroz godi¥nje izvjestaje o analizi ostvarenih rezultata u odnosu
na klju¢ne indikatore uspjeha, a ukoliko se tijekom implementacije pokaZe potreba za
prilagodbom mjera i ciljeva, inicirat ée reviziju strategije kako bi se osigurala njezina

uskladenost s promjenjivim potrebama i prioritetima.
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