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1. Polaziste za izradu strategije

Dokument ,,Strategija i akcijski plan digitalizacije Veleu¢iliSta u Virovitici“ nastao je temeljem
novih spoznaja i iskustava proizaslih iz sudjelovanja tima Veleu¢ili§ta u Virovitici u CARNET-
ovom projektu e-Sveudiliste. Cilj projekta je digitalna preobrazba visokog obrazovanja (VO) u
Republici Hrvatskoj (RH), poboljsanje digitalne nastavne infrastrukture, uvodenje digitalnih
nastavnih alata te osnaZivanje digitalnih kompetencija nastavnika za pou€avanje u digitalnom
okruZenju.

Veleudiliste je od veljade 2024. godine, u sklopu projekta, sudjelovalo u aktivnostima pilotiranja
i razvoja modela sustava digitalne zrelosti. Tijekom Sest radionica vezanih za razvoj modela
digitalne zrelosti visokih uéilista, tro¢lani tim Veleucili§ta (predstavnik uprave, predstavnik
nastavnog osoblja i sistem -inZenjer) proveo je procjenu digitalne zrelosti te usporedno pristupio
izradi ovoga dokumenta s ciljem dostizanja minimalno srednje razine digitalne zrelosti
Veleucilista do 2027. godine.

»otrategija 1 akcijski plan digitalizacije Veleucilista u Virovitici* nastala je tijekom svibnja 1
lipnja 2024. godine, kao zaseban dokument koji se nastavlja na razvojni dokument ,,Misija i
strategija razvoja Veleugilidta u Virovitici za razdoblje 2023. — 2027.%!

! Strategija digitalizacije trebala bi biti dio Misije i strategije razvoja Veleugili§ta u Virovitici te je preporuka kod
pisanja Misije i strategije razvoja za razdoblje od 2027. do 2032. objediniti navedene dokumente.



2. Vizija i strateski ciljevi

Temeljem vizije Veleucilista, a uz uvazavanje specifiénosti modela sustava digitalne zrelosti,
odredena je vizija digitalizacije Veleu¢ilista u Virovitici te su postavljeni strateski ciljevi.

Vizija: VeleuciliSte ¢e osnaziti svoju poziciju te postati prepoznatljivo regionalno visoko
ucCiliSte u podrucju drustvenih 1 tehnic¢kih znanosti koje pruza inovativno i pristupaéno uéenje
potpomognuto digitalnim tehnologijama, omogucujuéi studentima i zaposlenicima postizanje
svog punog potencijala uz aktivan doprinos drustvu.

Strateski ciljevi:

1. Voden;
digitalne

transformacije

2. Izgradnja
6. Spremnost za digitalne
umjetnu infrastrukture i
inteligenciju osiguravanje
podrike

5. Integriranje
digitalnih

aktivnostima

4. Uvodenje
figitalne

poucavanje



2.1. Strateski cilj I: Vodenje digitalne transformacije

StrateSki cilj "Vodenje digitalne transformacije” obuhvaca niz aktivnosti usmjerenih na
promicanje, upravljanje i implementaciju digitalnih tehnologija i praksi unutar svih segmenata
poslovanja Veleu€ilista (od strateskih smjernica, razvoja ljudi do razvoja organizacije). Sve
aktivnosti koje se provode pridonose kontinuiranom rastu digitalne zrelosti Veleugilista, ali i
konkurentnosti u obrazovnom okruZenju koje se brzo mijenja. Veleudilite u Virovitici
provodenjem ovih aktivnosti stvara dinami¢no, pristupacno i inovativno obrazovno okruZenje
koje potice na ucenje, istraZivanje i profesionalni razvoj.
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2.2. StrateSki cilj II: Izgradnja digitalne infrastrukture i1 osiguravanje podr$ke

Ovagj cilj fokusira se na izgradnju, odrZavanje i unapredenje tehnoloske infrastrukture (mreZne
i posluZiteljske infrastrukture, integrirane digitalne usluge, opremanje fizi¢kih prostora,
osiguravanje osobne opreme) te razvoj tehni¢ke podrike koja omoguéuju efikasnu i sigurnu
primjenu digitalnih alata i resursa. Uspostavljanjem digitalne infrastrukture i podrike
Veleuciliste u Virovitici osigurat ¢e uspjeSnost u provodenju digitalne inicijative. OdrZiva i
sigurna infrastruktura doprinijet ¢e ukupnoj kvaliteti obrazovanja i istraZivanja. Ovaj cilj
podupire ostale strateSke ciljeve jer kvalitetna infrastruktura i podr§ka omoguéuju efikasnije
uvodenje novih tehnologija u edukacijske i administrativne procese. Veleuéiliste u Virovitici
izgradnjom vrhunske tehnoloske infrastrukture koja osigurava visoku dostupnost, pouzdanost i
sigurnost digitalnih servisa, omoguéava napredak ucenja, istraZivanja i svakodnevnog rada
unutar institucije.
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2.3. Strateski cilj IIT: Osiguravanje kiberneticke sigurnosti

Strateski cilj "Osiguravanje kiberneti¢ke sigurnosti” fokusira se na zastitu digitalnih resursa,
podataka i sustava od sve prisutnijih i sloZenijih cyber prijetnji kroz uspostavljene mehanizme
upravljanja informacijskom sigurno$éu te edukaciju i podizanje svijesti svih korisnika o
moguéim prijetnjama i rizicima. Cilj je osigurati sigurno digitalno okruZenje za sve korisnike,
ukljuujuéi studente, nastavnike, vanjske suradnike i administrativno osoblje. Ovaj cilj
obuhvaca razvoj, implementaciju i odrZzavanje strategija, politika, alata i praksi usmjerenih na
minimiziranje rizika i osiguranje kontinuirane zastite ¢ime se Zeli znatno smanjiti rizik povezan
s digitalnim prijetnjama i osigurati sigurno okruZenje za sve korisnike. Veleudiliste Zeli
osigurati najvi$u razinu zatite za sve digitalne operacije i komunikacije unutar institucije.
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2.4. Strateski cilj IV: Uvodenje digitalne tehnologije u uéenje i poucavanje

Veleudiliste u Virovitici treba biti usmjereno na integraciju i efikasnu upotrebu digitalnih alata
1 resursa u obrazovnom procesu. Usvajanje i primjena inovativnih tehnoloskih rjeSenja
transformirat ¢e tradicionalne metode poudavanja na Veleuéili§tu, a time pruZiti studentima
interaktivnije 1 pristupa¢nije iskustvo ucenja. Koristenjem naprednih tehnologija Veleugiliste ¢e
omoguciti personalizirano, fleksibilno i uéinkovito ulenje koje je prilagodeno potrebama i
preferencijama svakog studenta. Kroz ovaj strateski cilj fokusirat ¢e se na primjenu digitalnih
tehnologija u u€enju, poucavanju i za procjenu znanja, ali i na razvoj digitalnih kompetencija
nastavnog kadra i studenata te integraciju digitalnih tehnologija u kurikulume.
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2.5. Strateski cilj V: Integriranje digitalnih tehnologija u istraZzivackim
aktivnostima

Stratefkim ciljem "Integriranje digitalnih tehnologija u istraZivackim aktivnostima"
Veleuciliste u Virovitici Zeli povecati kapacitete za provodenje istraZivanja te poticati suradnju
u lokalnom i online okruzenju, unutar i izvan institucije, uz koristenje naprednih digitalnih alata
i platformi. Povecanjem upotrebe digitalnih tehnologija u svrhu unapredivanja istrazivackih
kapaciteta i kolaborativnih projekata, VeleuciliSte ¢e poticati inovativnost te povecati vidljivost
i ugled institucije §to ¢e privuéi talentirane istraZivace, studente i partnere.
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2.6. Strategki cilj VI: Spremnost za umjetnu inteligenciju

Strateski cilj "Spremnost za umjetnu inteligenciju" usmjeren je na razvoj kapaciteta i
infrastrukture potrebne za integraciju i optimalno koriStenje umjetne inteligencije (Al) u
obrazovanju, istraZivanju i administraciji. Cilj je osvijestiti sve dionike o prilikama i izazovima
koji proizlaze iz upotrebe Al, ali i osposobiti ih za pravilno koriStenje Al alata u svrhu
unapredenja akademskih, istrazivackih i administrativnih funkcija.
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