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Veleudiliste u Viroviticit

1ZVJESCE O OTKLANJANJU NEDOSTATAKA

Datum i mjesto: Odgovorna osoba:
Dekan:
Virovitica, 05. prosinca 2022. doc. dr. sc. Dejan Tubié, prof.v.s.

1 U travnju 2021. godine Visoka Skola za menadZment u turizmu i informatici u Virovitici promijenila je naziv u
Veleuciliste u Virovitici te ¢e se u daljnjem tekstu upotrebljavati taj naziv
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Izvjes¢e o otklanjanju nedostataka sadrzi obrazloZenja i pripadajuc¢e dokaze o otklanjanju
nedostataka utvrdenih tijekom postupka reakreditacije visokih uciliSta, a koji su sadrzani u
zavrSnom lzvjescu stru¢nog povjerenstva o reakreditaciji Visoke Skole Virovitica od rujna 2019.
godine te temeljem njega dobivenoj Akreditacijskog preporuci Agencije za znanost i visoke
obrazovanje u postupku reakreditacije Visoke Skole Virovitica.

Po dobivenom pismu ocekivanja Ministarstva znanosti i obrazovanja (KLASA: 602-04/20-
13/00023; Urbroj: 533-04-20-0002) od 11. oZujka 2020. godine, Veleuciliste u Virovitici je izradilo
Akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku Il. ciklusa reakreditacije Visoke Skole za
menadZment u turizmu i informatici u Virovitici za razdoblje od 2020. do 2022. godine.

Tijekom razdoblja provedbe akcijskog plana izradena su dva izvjes¢a o realizaciji akcijskog plana:

1. lzvjesce o realizaciji rujan 2020. do rujan 2021. (KLASA: 007-02/21-07/04; URBROJ:
2189-74-21-05 od 11. studenog 2021.)

2. lzvjesce o realizaciji rujan 2021. do rujan 2022. (KLASA: 007-02/22-07/03; URBROJ: 2189-
74-22-01 OD 28. rujna 2022.)

Za oba lzvjesca o realizaciji akcijskog plana su dobivena pozitivna misljenja Akreditacijskog savjeta
(KLASA: 602-04/18-04/0061; URBROJ: 355-02-04-21-0026 od 17. prosinca 2021 i KLASA: 602-
04/18-04/0061; URBROJ: 355-02-04-22-0041 od 20. listopada 2022.) te je, buduéi da su sve
aktivnosti predvidene akcijskim planom ostvarene, pristupljeno izradi lzvjes¢a o otklanjanju
nedostataka.

Vezano uz navedeno, azurirani su i uvjeti izvodenja u informacijskom sustavu MOZVAG za
akademsku godinu 2020./2021. i akademsku godinu 2021./2022.

Svi dokazi o provedenim aktivnostima koji se navode u lzvjeStaju o otklanjanju nedostataka
dostupni su na cloudu OneDrive, biblioteka SUK, mapa Akcijski plan, podamapa lzvjesée o

otklanjanju nedostataka.

Za pristup je potrebno posjedovati korisnicki racun koji je za tu svrhu posebno otvoren:

e Korisnicko ime: azvo@vuv.hr
e Lozinka: Faz03075


https://vsmti.sharepoint.com/SUK?e=2%3aQMdQGB&at=9
https://vsmti.sharepoint.com/SUK?e=2%3aQMdQGB&at=9

OBRAZLOZENJA KLJUCNIH AKTIVNOSTI PROVEDENIH U CILJU UVAZAVANJA PREPORUKA STRUCNOG POVJERENSTVA ZA POBOLJSANJE

KVALITETE | PRIPADAJUCI DOKAZI

I.TEMA: INTERNO OSIGURAVANJE KVALITETE | DRUSTVENA ULOGA VISOKOG UCILISTA

U postupku reakreditacije I. tema je ocjenjena ocjenom zadovoljavajuca razina kvalitete. Medutim, Stru¢no povjerenstvo je dva standarda unutar teme ocijenilo ocjenama
minimalna razina kvalitete. Rijec je o standardu 1.2. i standardu 1.6. Vezano uz navedeno, VeleuciliSte u Virovitici je intenziviralo aktivnosti oko navedenih standarda. lzraden
je pravovremeno Akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku Il. ciklusa reakreditacije za razdoblje od 2020. do 2022. godine. Svake godine pratila se je realizacija
akcijskog plana i podnosio izvjesStaj Agenciji za znanost i visoko obrazovanje. Pored navedenog, Veleudiliste u Virovitici se je tijekom 2020. godine pripremalo i aktivno radilo
na ispravljanju nedostataka i pripremi za vanjsku neovisnu periodi¢nu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete (audit) koja je provedena u razdoblju od 16. - 18. prosinca
2020. Temeljem provedene vanjske prosudbe, Veleuciliste u Virovitici dobilo je Certifikat za udinkovit i razvijen sustav osiguranja kvalitete. Vezano uz standard 1.6 Programi
cjeloZivotnog ucenja koje visoko uciliste izvodi uskladeni su sa strateskim ciljevima i misijom visokog ucilista te drustvenim potrebama, Veleuciliste je osnovalo Centar za
cjelozivotno obrazovanje kako bi se dodatno unaprijedile aktivnosti vezane uz razvoj i izvodenje programa cjelozivotnog ucenja. U 2021. godini provedena je edukacije i odrzan
strucni ispit za turisticke vodi¢e na podrucju Viroviticko-podravske Zupanije, dok je tijekom 2022. godine izraden program obrazovanja odraslih za poslove upravljanja
turisticko-ugostiteljskim subjektima u ruralnom turizmu (dobiveno je misljenje od ASOOQ, u tijeku je ispravljanje nedostataka).

Sve aktivnosti vezane uz provedbu preporuka Stru¢nog povjerenstva uz odgovarajuca obrazlozenja i dokaze sadrzane su sljedecoj tablici:

Preporuke Strucnog Indikator Realizacija i dokazi

Oznaka* Aktivnosti Rok provedbe

povjerenstva provedbe

Vanijski suradnici trebali bi se DA, realizirano.

periodicki sastajati sa stalno

zaposlenim nastavnicima i Odrzavati tematske . Tijekom akademske godine odrzavaju se minimalno
upravom Visoke kole u vezi s sjednice Vijeca Mlmma.l.no dva o . dvije prosirene sjednica Vije¢a odjela na koje su
1.1. pitanjima poput vaZnih izmjena odjela s vanjskim puta tijekom Z.aplsr.ua S‘? ttlemat.?klh pozvani svi.vanjsl.<i .suradnici angawiirar.\i u 'fekuF’oj
studijskih programa, izrade suradnicima akade.mske sjednica Vijeca odjela | akademskoj vgodml. Teme pr?5|ren|h sjednica
novih studijskih programa i godine moraju ukljucivati neke od sljedecih tema:
e analizu i raspravu rezultata provedene

izobrazbe/radionica povezanih s
izradom silabusa, izmjene

studentske ankete (odredeno clankom 11.
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ishoda ucenja, Bloomove
taksonomije, standarda
seminarskih radova,
marketinskih planova kao i
izrade i provedbe ispita s
obzirom na provjeru
relevantnih ishoda ucenja.

Pravilnika o evaluaciji kvalitete izvedbe
nastavnog procesa Veleudilista u Virovitici)

e razmatranje potreba izmjena studijskih
programa i/ili izmjena ishoda ucenja i sadrzaja
predmeta poradi osuvremenjivanja studijskih
programa

e provedbe aktivnosti vezanih uz pocetak
akademske godine odnosno izrada planova
izvodenja nastave i upoznavanje s nacCinom
vrednovanja ishoda ucenja

DOKAZI 1-1

1.2.

Podaci prikupljeni anketama i
drugim metodama trebali bi se
pailjivo analizirati i koristiti kao

temelj za unapredenje
postojecih studijskih programa
(ispiti, strani jezici, izborni
predmeti itd.) i za unapredenje
strucne prakse.

Struéno utemeljena
evaluacija
prikupljenih
podataka

Kontinuirano

IzvjeStaj o studenskoj
anketi

DA, realizirano.

Na kraju svakog semestra provodi se studentska
anketa kojom se ocjenjuju nastavnici, asistenti i
vanjski suradnici u pet podrucja sukladno ¢lanku 3.
Pravilnika o evaluaciji kvalitete izvedbe nastavnog
procesa Veleucilista u Virovitici.

Takoder, u lipnju 2022. godine, doraden je koncept
studentske ankete kako bi se dobile kvalitetnije
informacije potrebne za unapredenje postojecih
studijskih programa te je provedeno pilot
istraZivanje u kojem su studenti imali priliku ocijeniti
zadovoljstvo nastavnim procesom na pojedinom
predmetu kroz 24 pitanja te zadovoljstvo izvodacem
nastave kroz 23 pitanja.

DOKAZI 1-2 lzvjestaj o studenskoj anketi

Izvjestaj o kvaliteti
studijskih programa

DA, realizirano.

Evaluacija i pracenje kvalitete studijskih programa
propisana je clankom 7. Pravilnika o postupku
izmjena i evaluaciji odobrenih studijskih programa
Veleucilista u Virovitici te je u rujnu 2021. godine
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provedena anketa o vrednovanju kvalitete
studijskih programa.

DOKAZI 1-2 lzvjestaj o  kvaliteti  studijskih
programa

Izvjestaj o vrednovanju
kvalitete strucne
prakse

DA, realizirano.

Vrednovanje kvalitete stru¢ne prakse propisano je
¢lankom 3. Pravilnika o stru¢noj praksi Veleucilista u
Virovitici. Voditelji stru¢ne prakse obavezni su na
kraju akademske godine sastaviti godiSnje izvjeSce
koje sadrzi analizu evaluacije poslovnih subjekata,
analizu  zadovoljstva  studenata  kvalitetom
obavljene strucne prakse i analizu steCenih znanja i
vjestina koje mogu doprinijeti poboljsanju kvalitete
studijskih programa, kao i prijedlog mjera za
poboljsanje kvalitete odrzavanja struc¢ne prakse.

DOKAZI 1-2 lzvjestaj o vrednovanju kvalitete
strucne prakse

1.3.

U sklopu Centra za upravljanje
kvalitetom imenovati viseclani
tim.

Donijeti Odluku o
imenovanju
¢lanova Vijeca
centra

Listopad 2020.

Odluka je donesena i
primjenjuje se

DA, realizirano.

U rujnu 2020. godine donesena je Odluka o
imenovanju ¢lanova vije¢a Centra za upravljanje
kvalitetom. Ista Odluka je unaprijedena u svibnju
2021. godine kada se donosi novi Pravilnik o sustavu
za kvalitetu Veleucilista u Virovitici kojim su
odredene zadace Centra te da tijela Centra za
upravljanje kvalitetom ¢ine voditelj Centra i vijece
Centra. U vije¢e Centra za upravljanje kvalitetom
imenuju se, pored predstavnika nastavnog osoblja i
zaposlenika u sluZzbama Veleucilista u Virovitici,
predstavnici studenata te vanjskih dionika iz
gospodarstva.

DOKAZI_1-3
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Tematske rasprave o
znacenju i

DA, realizirano.

Promicati - i U proteklom razdoblju provedene su tematske
" . vrijednostima teniu i vriied . kad K
vrijednosti o kad ‘ | rasprave o znalenju i vrijednostima akademske
akademske Kontinuirano akadems eau:conomue autonomije.
" unutar tijela
autonomije upravljanja Visoke
P JV J DOKAZI 1-4 Tematske rasprave o znacenju i
Skole - - -
vrijednostima akademske autonomije
Treba osigurati vecu akademsku DA, realizirano.
autonomiju kako bi se izbjegao
1.4. utjecaj politickih struktura i Na pocetku akademske godine, na Dekanskom satu,
interesa na akademski zaposlenici i novi studenti su upoznati s Etickim
integritet. Y kodeksom. Takoder, na pocetku svake akademske
. Na pocetku akademske . . . N
Upoznati . godine odrzavaju se mentorske grupe na kojima je
. godine, na Dekanskom . . s
zaposlenike/studen - . . | obavezno jedna od tema upoznavanje s kljuénim
o Kontinuirano satu zaposlenici i novi ; - L Sy
te s Etickim studenti su uboznati s dokumentima Veleucilista u Virovitici, ukljucujudi i
kodeksom ol P Eticki kodeks akademskog ponaSanja studenata
Etickim kodeksom ey e S .
Veleucilista u Virovitici te Pravilnik o stegovnoj
odgovornosti studenta.
DOKAZI 1-4 Upoznavanje zaposlenika i studenata
sa pravilima ponasanja na Veleucilistu
DA, realizirano.
Po dobivenom pismu ocekivanja Ministarstva
znanosti i obrazovanja (KLASA: 602-04/20-
. dbu dielomiz 13/00023; Urbroj: 533-04-20-0002) od 11. oZujka
NaStaV(ljt.l r.)r:ove u kjelomlcn.o Kontinuirana 4 kciiski ol 2020. godine, Veleuciliste u Virovitici je izradilo
1.5. provE '(;” .hprepli)rud'a |z"ove ! provedba Kontinuirano Izraden ?’ cu:s' I plan Akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku II.
prethodnih reakreditacija te preporuka realizacije ciklusa reakreditacije za razdoblje od 2020. do 2022.

provoditi naknadno pracenje.

godine. Tijekom razdoblja provedbe akcijskog plana

izradena su dva izvjescéa o realizaciji akcijskog plana:

e lzvjesce o realizaciji rujan 2020. do rujan 2021.
(KLASA: 007-02/21-07/04; URBROJ: 2189-74-
21-05 od 11. studenog 2021.)
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e lzvjesce o realizaciji rujan 2021. do rujan 2022.
(KLASA: 007-02/22-07/03; URBROJ: 2189-74-
22-01 OD 28. rujna 2022.)

Za oba lzvjes¢a dobivena su pozitivna misljenja

Akreditacijskog savjeta.

DOKAZI_1-5

1.6.

Poboljsati jezitne kompetencije
zaposlenika.

Nastaviti sa
tecajem engleskog
jezika

Kontinuirano

Sklopljen Ugovor

DA, realizirano.

U travnju 2018. godine sklopljen je Ugovor o
odrzavanju tecaja engleskog jezika namijenjenog
zaposlenicima Veleucilista u Virovitici, a u svrhu
jacanja njihovih jezi¢nih kompetencija.

DOKAZI 1-6_Ugovori

Broj uvjerenja o
zavrsenom stupnju
engleskog jezika

DA, realizirano.

Tecaj engleskog jezika ukupno je zavrSilo 15
zaposlenika, od ¢ega njih 14 Cini nastavno osoblje.

Takoder, u  okviru  Erasmus+  programa
medunarodne mobilnosti u razdoblju od 28.3.2022.
do 1.4.2022. godine jedna nastavnica se stru¢no
usavrsavala na tecaju engleskog jezika u Atlantic
Language School, Galway, Irska. Navedena
mobilnost pruza priliku za profesionalni razvoj
nastavnog osoblja kroz poboljSanje jezi¢nih
kompetencija potrebnih za izvodenje predavanja na
stranom jeziku, kao i pisanje stru¢nih i znanstvenih
radova.

DOKAZI 1-6_Uvjerenja o zavrSenom stupnju jezika

1.7.

Uvesti provjeru plagijata.

Nabaviti program
za otkrivanje
plagijata

Sijecanj 2020.

Nabavljen program za
otkrivanje plagijata i
njegova primjena

DA, realizirano.

Za potrebe javnih visokih udilisSta Republike
Hrvatske nabavljena su dva softvera za provjeru
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autenti¢nosti: Turnitin i PlagScan. Od navedenih,
VeleuciliSte u Virovitici koristi Turnitin te su sve
informacije vezane uz njegovu primjenu javno
objavljene na web sjedistu Veleucilista.

Internim sustavom upravljanja kvalitetom, u okviru
radne procedure RP-05-07 Ocjenjivanje seminarskih
radova, propisana je obavezna provjera svih radova
pomocu software-a Turnitin.

DOKAZ|_1-7

1.8.

Aktivnije komunicirati sa svim
skupinama dionika.

Imenovati osobu za
upravljanje
odnosima s

javnoséu

Prosinac 2020.

Primjenjuje se
donesena Odluka

DA, realizirano.

U prosinca 2020. godine je imenovana osoba za
upravljanje odnosima s javnosc¢u, a 2021. godine,
kako bi se odnosi s javnoséu joS dodatno
unaprijedili, imenovano je Povjerenstvo za odnose s
javnoséu Veleucilista u Virovitici te dodatno
sluZbenik za informiranje.

DOKAZI_1-8

Kontinuirano

Unaprijedena
komunikacija sa
dionicima

DA, realizirano.

U svrhu unaprjedenja komunikacije s dionicima i
javnoscéu u okviru web sjedista Veleucilista otvorena
je posebna potkategorija , 1z medija“.

Veleuciliste u Virovitici komunicira s javnosti i
putem drustvenih mreZa i svojih sluzenih stranica na
Facebooku (vise od 1400 pratitelja),_Instagramu i
Tik-toku.

Takoder, nekoliko primjera dobre prakse i
komunikacije s razli¢itim dionicima dano je u
nastavku:
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https://www.facebook.com/virovitica.vuv
https://instagram.com/vuv.hr?utm_medium=copy_link
https://www.tiktok.com/@veleucilisteuvirovitici?lang=en

e  https://vuv.hr/2021/06/21/u-glasu-slavonije-
objavljen-razgovor-s-prodekanom-za-razvoj-i-
clanom-odjela-za-turizam-doc-dr-sc-dejanom-
tubicem/

e  https://vuv.hr/2021/05/10/drugi-o-nama/

e  https://www.bug.hr/promo/veleuciliste-u-
virovitici-s-fakulteta-na-posao-jedinstveni-
model-20526

e  http://www.vpz.hr/2021/02/11/virovitica-ima-
veleuciliste-odlukom-vlade-rh-visoka-skola-za-
menadzment-u-turizmu-i-informatici-postala-
je-veleuciliste-u-virovitici/

e  https://www.youtube.com/watch?v=L2rZgRTh
JGc

e  https://lokalni.vecernji.hr/zupanije/tko-u-
virovitici-zavrsi-smjer-racunarstva-zaposli-se-
odmah-22384

e  https://glas-slavonije.hr/456128/4/Viroviticka-
Visoka-skola-dobila-status-veleucilista

1.9.

Izraditi i pokrenuti razlicite
programe cjeloZivotnog ucenja
kako bi doprinijeli lokalnom
drustvu te kako bi se generirao
dodatan prihod VU.

Izraditi i pokrenuti
razli¢ite programe
cjelozivotnog
ucenja

Prosinac 2022.

Ishodena dopusnica i
pokrenuti programi
cjeloZivotnog ucenja

DJELOMIENO realizirano.

Tijekom 2021. proveden je program cjeloZivotnog
obrazovanja odnosno program edukacije i
licenciranja  turistickih vodica za podrudje
Viroviticko-podravske Zupanije.

Takoder, u tijeku je ishodenje stru€nog misljenja za
program obrazovanja odraslih za poslove
upravljanja turisticko-ugostiteljskim subjektima u
ruralnom turizmu (dobiveno je misljenje od ASOO,
u tijeku je ispravljanje nedostataka).

Kako bi se dodatno unaprijedile aktivnosti vezane uz
razvoj i izvodenje programa cjeloZivotnog ucenja
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Veleudiliste u Virovitici je osnovalo Centar za
cjelozivotno obrazovanje s ciljem obavljanja poslova
razvijanja programa cjeloZivotnog obrazovanja,
kontinuiranog uskladivanja cjelozivotnog
obrazovanja s potrebama poslodavaca i trzista rada.
Od rujna 2022. godine voditeljica Centra za
cjelozivotno obrazovanje pohada andragoske
radionice kako bi stekla sve potrebne kompetencije
za vodenje Centra.

DOKAZ|_1-9

* ovisno o broju preporuka Stru¢nog povjerenstva
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Il. TEMA: STUDIISKI PROGRAMI

U postupku reakreditacije Il. tema je ocjenjena ocjenom zadovoljavajuca razina kvalitete. Medutim, Stru¢no povjerenstvo je dva standarda unutar teme ocijenilo ocjenama
minimalna razina kvalitete. RijeC je o standardu 2.3. i standardu 2.5. Vezano uz standard 2.3. Veleuciliste je po dobivenoj preporuci promijenilo pristup ocjenjivanju i
vrednovanju postignuca studenta te poradi navedenog, u srpnju 2021. godine, donijelo novi Pravilnik o nac¢inu ocjenjivanja i vrednovanja rada studenata VeleuciliSte u Virovitici
kojim se ureduju nacin i pravila ocjenjivanja i vrednovanja rada studenata, a kojim je propisano da se ocjenjivanje studenata temelji na ocjenjivanju usvojenosti pojedinih
ishoda ucenja i da je student usvojio ishode ucenja predmeta (polozZio ispit) ako je za svaki pojedini ishod ucenja predmeta ostvario najmanje 50% bodova koji se za taj ishod
uéenja mogu ostvariti. Sukladno donesenom Pravilniku, na svim predmetima je prilagoden nacin ocjenjivanja i vrednovanja lzvedbenim planom za 2021./2022. godinu. Sto se
tice standarda 2.5. i osiguravanja uskladenosti ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterecenjem, u veljaci 2022. godine donesena je u okviru internog sustava za upravljanje
kvalitetom radna procedura kojom je odredeno na se uskladenosti ECTS bodova sa stvarnim studentskim opterecenjem ispituje na tri nacina: putem studentske ankete o
predmetima i nastavnicima koja se odrZava dva puta godisnje, putem istrazivanja o kvaliteti studijskih programa te zadovoljstvu studijskim programima i studiranjem zavrsnih
studenata koje se provodi jednom u dvije godine i putem istraZivanja o u¢inkovitosti stru¢ne prakse kroz evaluacijski obrazac za tvrtke/ustanove. Na temelju izvje$¢a, ukoliko
postoji potreba, prodekan/ica za nastavu upuduje inicijativu Vijecu odjela za izmjena studijskih programa sukladno radnoj proceduri RP-01-02 Procedura izmjena odobrenih
studijskih programa, odnosno voditelj strucne prakse ukoliko se pojavi neuskladenost u propisanim satima strucne prakse i dodijeljenim ECTS bodovima.

Sve aktivnosti vezane uz provedbu preporuka Stru¢nog povjerenstva uz odgovarajuca obrazlozenja i dokaze sadrzane su sljedecoj tablici:

Oznaka* Preporuke Strucnog Aktivnosti Rok provedbe Indikator Realizacija i dokazi

povjerenstva provedbe

DA, realizirano.

Sukladno  preporuci  Stru¢nog povjerenstva,

Revidirati anketni revidiran je upitnik za provodenje istrazivanja o

U analizu zaposljivosti Revidirani upitnik za

studenata ukliuiti analizu upitnik za ispitivanie zapoglivosti zaposljavanju zavrSenih studenata i primjenjuje se
2.1. " J. . ispitivanje Veljaca 2021. P I .p. J od sije€nja 2021. godine. U upitnik su dodana
kompetencija koje studentima - . studenata i njegova . .
. . o . zaposljivosti L pitanja otvorenog tipa:
pomazu pri zaposljavanju. primjena
studenata

e 0 procijeni steCenih znanja i vjestina
tijekom studiranja na Veleucilistu u
Virovitici
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e 0 dodatnim kompetencijama koje tijekom
studiranja nisu u potpunosti stekli na
Veleucilistu u Virovitici, a na koja bi se
Veleuciliste trebalo usredotociti kako bi ih
pruzili buduéim studentima.

Na taj nacin su ispitanici imali mogucnost davanja
vlastitih odgovora i izrazavanje vlastitih stavova o
steCenim znanjima i vjeStima te moguc¢nost davanja
konkretnih preporuka za unapredivanje nastavnog
procesa.

Prema novome upitniku provedena su dva
istrazivanja. Rezultati su prezentirani na sjednicama
Struc¢nog vijeca Veleucilista.

DOKAZI 2-1

2.2.

U sve studijske programe
ukljuciti genericke ishode
ucenja koji prema Dublinskim
deskriptorima spadaju u
kategoriju ,,Vjestine uc¢enja“

Revidirati ishode
ucenja u svim
studijskim
programima

Listopad 2021.

Revidirani ishodi
ucenja u svim
studijskim programima

DA, realizirano.

U veljaci 2022. godine, prodekanica za nastavu je
uputila Vije¢ima odjela Inicijativu za izmjenama
ishoda ucenja studijskih programa preddiplomskog
studija MenadZment, preddiplomskog studija
Poduzetnistvo, preddiplomskog studija
Racunarstvo, preddiplomskog studija
Elektrotehnika te specijalistickog diplomskog
stru¢nog studija MenadZment s naglaskom na
metodolosko i terminolosko poboljsanje zapisa
ishoda ucenja te ukljucivanja generickih ishoda
ucenja koji prema Dublinskim deskriptorima
spadaju u kategoriju "Vjestine ucenja" u sve
studijske programe.

Temeljem prijedloga Vijeca odjela, 21.07.2022.
godine, na svojoj 13. sjednici Strucéno vijece
Veleudilista u Virovitici donijelo je Odluku o
izmjenama i dopunama studijskih programa
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Veleudilista u Virovitici koja ukljuCuje i izmjene
ishoda ucenja na razini studijskog programa.
Izmjene ishoda ucenja na razini studijskog programa
su isklju¢ivo bile vezane uz metodolosko i
terminolosko poboljsanje zapisa ishoda ucenja te
ukljucivanje generickog ishoda ucenja iz kategorije
"Vjestine ucenja“.

DOKAZI 2-2

2.3.

Uspjesno poloZen kolegij znadi
da je student postigao barem
minimalnu razinu svih
propisanih ishoda ucenja
kolegij. Predlaze se da se za
svaki ishod ucenja definira
odredeni prag koji student
mora proci kako bi dostigao
minimum tog ishoda ucenja.
PredlaZe se da se na ispitnim
rokovima studentima omogucdi
vrednovanje nedostignutih
ishoda ucenja. PredlazZe se da
predmetni nastavnik vodi
evidenciju o tome koju razinu
dostignutosti ishoda ucenja
predmeta je student postigao
kroz razli¢ita vrednovanja. Tom
evidencijom ce nastavnik znati
koje ishode ucenja je student
dostigao, a koje nije, te ¢e na taj
nacin dalje usmjeravati svoje
poucavanje/ispitivanje.

Unaprijediti
vrednovanje
postignuca
studenata prema
ishodima ucenja

Listopad 2021.

Unaprijeden nacin
vrednovanja
postignuca studenata
prema ishodnima
ucenja

DA, realizirano.

U srpnju 2021. godine donesen je novi Pravilnik o
nadinu ocjenjivanja i vrednovanja rada studenata
VeleuciliSte u Virovitici kojim se ureduju nacin i
pravila ocjenjivanja i vrednovanja rada studenata
tijekom nastave te na ispitima na Veleudilistu u
Virovitici.  Sukladno  odredbama  Pravilnika,
ocjenjivanje studenata temelji se na ocjenjivanju
usvojenosti pojedinih ishoda ucenja. Ocjenjivanje
ishoda ucenja predmeta provodi se kontinuirano
tijekom nastave i/ili na ispitnom roku, a student je
usvojio ishode ucenja predmeta (poloZio ispit) ako
je za svaki pojedini ishod u€enja predmeta ostvario
najmanje 50% bodova koji se za taj ishod ucenja
mogu ostvariti. Primjena Pravilnika vidljiva je iz
Izvedbenog plana nastave.

DOKAZ| 2-3

Razviti software za
evidentiranje
ishoda ucenja

Listopad 2021.

Razvijen software za
evidentiranje ishoda
ucenja i njegova
primjena

DA, realizirano.

Tijekom 2020. godine razvijen je softver koji se
primjenjuje za evidentiranje ishoda ucenja.

DOKAZI 2-3 Pristup softveru
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2.4.

U izmjene studijskih programa
aktivno ukljucivati i vanjske
suradnike.

Ukljuciti vanjske
suradnike u proces
izmjene studijskih

programa

Lipanj svake
akademske
godine

Zapisnici sa tematskih
sjednica Vijeca odjela

DA, realizirano.

U okviru radne procedure sustava za upravljanje
kvalitetom Veleudilista u Virovitici, RP-01-02
Procedura izmjena odobrenih studijskih programa,
odredeno je da inicijativu za izmjenama odobrenih
studijskih programa Vije¢u odjela moze, izmedu
ostalih, uputiti predmetni nastavnik, odnosno
zaposlenik Veleucilista i vanjski suradnik.

O potrebama izmjena odobrenih studijskih
programa, Vije¢a odjela u pravilu raspravljaju u
lipnju te na sjednice pozivaju i vanjske suradnike.
Prije sjednice, procelnici odjela najave vanjskim
suradnicima temu i podsjete ih za mogucénost
podnosenja inicijative vezane uz izmjene studijskih
programa.

DOKAZI 2-4

2.5.

Razviti proceduru uskladivanja
ECTS bodova sa stvarnim
studentskim opterecenjem,
koja ¢e osim studenata
ukljucivati i druge dionike u
nastavnom procesu.

Izraditi proceduru

uskladivanja ECTS

bodova sa stvarnim
studentskim
opterecenjem

Listopad 2021.

Usvojena radna
procedura uskladivanja
ECTS bodova sa
stvarnim studentskim
opterecenjem i njena
primjena

DA, realizirano.

28. veljace 2022. godine vijece Centra za upravljanje

kvalitetom donijelo je radnu proceduru RP-03-07

Procedura uskladivanja ECTS bodova sa stvarnim

studentskim optereé¢enjem, kojom je odredeno da

se postojanje potrebe za uskladivanjem ECTS

bodova sa stvarnim studentskim optere¢enjem

utvrduje provodenjem:

1. studentske ankete o predmetima i
nastavnicima

2. istraZzivanja o kvaliteti studijskih programa te
zadovoljstvu studijskim programima i
studiranjem zavrsnih studenata

3. istrazivanja o ucinkovitosti stru¢ne prakse
putem evaluacijskog obrasca za
tvrtke/ustanove — ucinkovitost stru¢ne prakse
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Vezano uz navedeno, u lipnju 2022. godine je
provedena studentska anketa o predmetima i
nastavnicima kojom su studenti kroz tri pitanja
ispitani o uskladenosti ECTS bodova i stvarne
studentske optereéenosti.

DOKAZ| 2-5

2.6.

Izraditi proceduru prikupljanja i
analize povratnih informacija
studenata i poslodavaca o
kvaliteti studentske prakse.

Izmijeniti i dopuniti
Pravilnik o stru¢noj
praksi

Svibanj 2021.

Izmjenama i dopunama
Pravilnika o stru¢noj
praksi omoguceno je
prikupljanje i analiza
podataka o kvaliteti

studentske prakse

DA, realizirano.

U svibnju 2021. godine donesen je novi Pravilnik o
strucnoj praksi koji clankom 10. propisuje da nakon
obavljene stru¢ne prakse odgovorna osoba
trgovackog drustva, ustanove ili drugog subjekta
odrzavanja stru¢ne prakse, studentu izdaje
potpisanu i ovjerenu Potvrdu o obavljenoj stru¢noj
praksi, kao i ispunjeni Evaluacijski obrazac za
poslodavce - ucinkovitost stru¢ne prakse. Takoder,
nakon obavljene stru¢ne prakse student je duzan
predati lzvjeS¢e o strucnoj praksi koje sadrzi i
evaluaciju zadovoljstva studenata kvalitetom
strucne prakse.

Analiza evaluacijskih listica poslovnih subjekata i
analiza  zadovoljstva  studenata  kvalitetom
obavljene struéne praksom sastavni su dio
godisnjeg izvjesStaja voditelja stru¢ne prakse.

DOKAZI 2-6

* ovisno o broju preporuka Stru¢nog povjerenstva
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III.TEMA: NASTAVNI PROCES | PODRSKA STUDENTIMA

U postupku reakreditacije Ill. tema je ocjenjena ocjenom zadovoljavajuca razina kvalitete. Medutim, Struéno povjerenstvo je Cetiri standarda unutar teme ocijenilo ocjenama
minimalna razina kvalitete. RijeC je o standardu 3.2., standardu 3.6., standardu 3.7. i standardu 3.8. Vezano uz standard 3.2., VeleuciliSte je promijenilo sadrzaj i nacin
provodenja studentske ankete. Studenta anketa je sada sveobuhvatnija i ukljucuje vise povratnih informacija studenata, ne samo o nastavnicima, ve¢ i o samom predmetu.
Anketa je provedena je putem ISVU sustava pri ¢emu je pristup anketi bio osiguran putem studomata. Ocjenjivanje predmeta i zadovoljstva cjelokupnim nastavnim procesom
na pojedinom predmetu obuhvatilo je 24 pitanja za koja je sloZena Likertova skala sa rasponom: 1 uopée se ne slazem, 2 uglavnom se ne slazem, 3 niti se slazem niti se ne
slazem, 4 uglavnom se slazem, 5 izrazito se slazem, 6 ne mogu procijeniti te dva pitanja otvorenog tipa, dok je ocjenjivanje izvodaca nastave na istom predmetu obuhvatilo
23 pitanja. Anketa je bila potpuno anonimna. Studenti su ispunjavali zasebnu anketu za svaki predmet te je ista obuhvatila i ocjenu predmeta i ocjenu izvodaca na predmetu.
Takoder, Veleuciliste je doradilo nacin prikupljanja povratnih informacija o razlozima ispisa studenata sa studija ( propisan je obrazac zahtjeva za ispis u kojem se mora navesti
konkretan razlog odustajanja od studija) i nastavilo putem mentorskih grupa motivirati studente te ih ,mentorirati“ da lakie savladavaju studentske obaveze. Sto se tice
standarda 3.6. i standarda 3.7. Veleuciliste je intenziviralo aktivnosti poticanja studenata za sudjelovanje u programima mobilnosti kroz organizaciju Erasmus+ plus dana te
predavanja i prenosenje iskustava studenata koji su ve¢ bili na medunarodnoj mobilnosti. Organizirana su i gostujuéa predavanja inozemnih profesora na engleskom jeziku
te je na dijelu predmeta primijenjeno koristenje literature na engleskom jeziku. Jednako tako poti¢e se nastavno osoblje na usavrsavanje jezicnih kompetencija kako bi se
povecao broj predmeta koje je moguce izvoditi na engleskom jeziku i stekli preduvjeti za veéi broj dolaznih mobilnosti studenta. Vezano uz standard 3.8, Veleuciliste osigurava
objektivno i dosljedno vrednovanje studentskih postignuéa na nacin kako je ve¢ objasnjeno u okviru standarda 2.3., odnosno primjenom Pravilnika o nacinu ocjenjivanja i
vrednovanja rada studenata VeleuciliSte u Virovitici kojim se ureduju nacin i pravila ocjenjivanja i vrednovanja rada studenata, a kojim je propisano da se ocjenjivanje studenata
temelji na ocjenjivanju usvojenosti pojedinih ishoda ucenja i da je student usvojio ishode ucenja predmeta (polozZio ispit) ako je za svaki pojedini ishod ucenja predmeta
ostvario najmanje 50% bodova koji se za taj ishod ucenja mogu ostvariti.

Sve aktivnosti vezane uz provedbu preporuka Stru¢nog povjerenstva uz odgovarajuca obrazlozenja i dokaze sadrzane su sljedecoj tablici:

Preporuke Strucnog Aktivnosti Rok provedbe Indikator Realizacija i dokazi

povjerenstva provedbe

Kandidatima sa  zavrSenim .
DA, realizirano.

preddiplomskim struénim Odluka o razlici
studijem MenadZmenta (smjer: Uvesti razlikovne . 30. osuika 2020. godine d odluk lici
3.1 Informati¢ki menadZment) kod | predmete za upis OZujak 2020. programskog slijeda za - ozuyxa - odin€ donesena Lidluka o raziicl

upise na prvu godinu programskog slijeda za upise na prvu godinu
diplomskog studija specijalistickog diplomskog studija MenadZment za
kandidate koji su prethodno zavrsili:

upisa na diplomski studij | na diplomski studij
MenadZment uvesti razlikovne
predmete (primjerice, za smjer

17



Destinacijski menadZment
uvesti predmete kao Sto su Uvod
u turizam, Odabrane vrste
turizma itd.). Analizirati trebaju
li se razlikovni predmeti uvesti i
za kandidate koji su zavrsili neki
drugi preddiplomski studij.

e preddiplomski stru¢ni studij MenadZmenta,
smjer Informati¢ki menadZment na Veleucilistu
u Virovitici

e preddiplomski stru¢ni studij PoduzetniStva na
Veleucilistu u Virovitici

e preddiplomski strucni studij Racunarstva i
preddiplomski strucni studij Elektrotehnike na
Veleucilistu u Virovitici

e strucni ili sveudilisni studij na drugom visokom
ucilistu u RH.

DOKAZ| 3-1

3.2.

Otkriti  razlog zbog kojeg
studenti ne zavrSavaju studij te
uvesti mjere za smanjenje broja
studenta koji ne dovrse studij.

Razviti proceduru
pracenja razloga za
pokretanja ispisa

Kontinuirano

Primjenjuje se
usvojena procedura

DA, realizirano.

Od studenata se prilikom podnoSenja zamolbe za
ispis trazZilo da napiSu obrazloZenje. Medutim, kako
je praksa pokazala da studenti ne Zele davati
konkretna obrazlozenja, 28. veljate 2022. godine,
na sjednici vije¢a Centra za upravljanje kvalitetom,
donesen je novi obrazac OB-12-01 Zahtjev za ispis
studenta te je revidirana prateca radna procedura
RP-12-05 Ispis studenta.

Tijekom 2022. godine, studenti koji su predali
zahtjev za ispis kao konkretne razloge ispisa
istaknuli su sljedece: prezahtjevan studijski
program, nezainteresiranost za studiranjem,
zdravstveni i financijski razlozi te upis drugog
ucilista.

DOKAZ| 3-2
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3.3.

Motivirati studente da sudjeluju
u Erasmus+ programu za
mobilnost te se ukljuciti u
CEEPUS program za mobilnost.
Povedati broj dolaznih
studenata kroz poveéanje broja
odlaznih mobilnosti studenata i
nastavnika.

Kontinuirana
motivacija
studenata da
sudjeluju u
Erasmus+
programu za
mobilnost

Kontinuirano

Erasmus + dan

DA, realizirano.

Veleuciliste u Virovitici kontinuirano organizira
Erasmus+ info dane te dijeli iskustava studenta koji
su sudjelovali u Erasmus+ programu kako bi se
motiviralo Sto vise studenata za nove programe
mobilnosti.

Takoder je tijekom 2022. osnovan i Centar za
medunarodnu suradnju s ciljem obavljanja poslova
promicanja programa Erasmus+ i drugih programa
mobilnosti,  poticanja  internacionalizacije i
promocije Veleudilista na medunarodnoj razini.

DOKAZI_3-3_0drzani Erasmus+ info dani dostupni
na sljede¢im poveznicama :
1. https://vuv.hr/2022/10/27/erasmus-info-

dan/
2. https://vuv.hr/2021/03/24/erasmus-info-

dani/

3. https://vuv.hr/2021/04/01/erasmus-
informativna-radionica/

4. https://vuv.hr/2022/10/27/erasmus-info-
dan/

5. https://vuv.hr/2022/11/23/sudjelovanje-na-
medunarodnom-seminaru-embrace-inclusion-

and-diversity-in-your-erasmus-projects/

6. https://vuv.hr/erasmus/
https://vuv.hr/erasmus/erasmus-

informacije/

~

DOKAZI 3-3 Osnovan Centar za medunarodnu
suradnju
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Uvesti program
mobilnosti CEEPUS

Prosinac 2022.

Uveden program
mobilnosti CEEPUS

DJELOMIENO realizirano.

U prosincu 2021. pokrenut je postupak ukljucivanja
u CEEPUS program. Naime, program mobilnosti
sastoji se od toga da se na razini visokih uciliSta
formiraju mreze od nekoliko visokih ucilista
(minimalno tri) iz razli¢itih zemalja sa zajednickim
interesima. VeleuciliSte u Virovitici je pronaslo dvije
mreze slicnog podrucja interesa te im uputilo
zahtjev za prihvacenjem u mrezu. Medutim,
dobivene su odbijenice.

Slijedom toga, tijekom 2022. osnovan je Centar za
medunarodnu suradnju s ciljem obavljanja poslova
promicanja programa Erasmus+, ali i drugih
programa mobilnosti, poticanja internacionalizacije
i promocije VeleucilisSta na medunarodnoj razini.
Jedan od zadataka Centra biti ¢e i poduzimanje
odgovarajucih aktivnosti potrebnih za ukljucivanja u
CEEPUS program u narednom razdoblju.

DOKAZI_3-3 Dokumentacija postupka

Povecati broj
dolaznih studenata
kroz povecéanje
broja odlaznih
mobilnosti
studenata i
nastavnika.

Kontinuirano

Povecan broj dolaznih i

odlaznih mobilnosti

DA, realizirano.

Tijekom 2019. i 2022. godine ostvareno je 10
odlaznih mobilnosti studenata Sto je duplo vise u
odnosu na cjelokupno prethodno razdoblje (od
2015. do 2018. godine). Takoder, ostvarene su i
dvije dolazne mobilnosti studenata.

Sto se ti¢e nastavnog osoblja, 2019., 2021. i 2022.
godine ostvarene su 4 dolazne mobilnosti i 11
odlaznih mobilnosti.

Konkretni podaci o mobilnosti dostupni su u
nastavku:
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e odlazna mobilnost (nastavno osoblje)
e odlazna mobilnost (studenti)
e dolazna mobilnost (nastavno osoblje)
e dolazna mobilnost (studenti)

Uvesti stranu literaturu kao
pripremu za kolokvije i/ili ispite,

Broj nabavljene
literature na stranom
jeziku

DA, realizirano.

U 2020. godini kupljena su 2 naslova na engleskom
jeziku, dok je tijekom 2021. i 2022. godine
nabavljeno ukupno 11 izdanja strane literature.

seminare i predavanja na - v
L. _ | Nabauviti literaturu - DOKAZ 3-4 Katalog knjiznice
3.4. stranom  jeziku. Upoznati o Kontinuirano
Y na stranom jeziku
studente s dostupnos$c¢u strane -
. . . . DA, realizirano.
literature (knjiga i nastavnih
" Dopunjen popis . . .
materijala). _ Jopunjen pop Na predmet Fizika je strana literatura stavljena kao
literature na stranom obavezna za polaganje ispita
jeziku polaganje isprta.
DOKAZ 3-4 Dopuna popisa literature
DA, realizirano.
Tecaj engleskog jezika ukupno je zavrSilo 15
zaposlenika, od ¢ega njih 14 Cini nastavno osoblje.
Utvrditi ) Takoder, u  okviru Erasmus+  programa
ktvr It'lk B Efc[\:arr;(e razn.w.e medunarodne mobilnosti u razdoblju od 28.3.2022.
orr;um acs IbI' ompelterlw(cua Nastaviti sa Broj uvjerenja o do 1.4.2022. godine jedna nastavnica se strucno
nastavnog osoblja na engleskom .. o . . y - . .
3.5. o g ) &l tec¢ajem engleskog Kontinuirano zavr$enom stupnju usavravala na teCaju engleskog jezika u Atlantic
jeziku te kompetencija za .. .
jezika engleskog jezika Language School, Galway, Irska. Navedena

izvodenje kolegija na engleskom
jeziku za studente.

mobilnost pruza priliku za profesionalni razvoj
nastavnog osoblja kroz poboljSanje jezi¢nih
kompetencija potrebnih za izvodenje predavanja na
stranom jeziku, kao i pisanje stru¢nih i znanstvenih
radova.

DOKAZI 3-5 Uvjerenja o zavrSenom stupnju jezika
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Katalog predmeta na
engleskom jeziku

DA, realizirano.

Katalog predmeta koji se mogu slusati na engleskom
jeziku dostupan je na web sjediStu Veleudilista.
Katalog se revidira na razini akademske godine u
okviru donosenja lzvedbenog plana nastave.

3.6.

Povjerenstvo smatra da Visoka
Skola treba nastojati Sto bolje
predstaviti mogucnost
zaposljavanja  studenata na
nacionalnoj razini, dok je na
lokalnoj razini ona
zadovoljavajuca.

Pratiti zaposljivost
studenata na
nacionalnoj razini

Kontinuirano

IzvjeSée o zaposljivosti
studenata

DA, realizirano.

VeleuciliSste u Virovitici svake godine provodi
istrazivanje o zapoSljivosti svojih studenata.
Rezultati istraZivanja se prezentiraju na Stru¢nom
vijecu i sukladno njima donose se odluke o upisnim
kvotama i utvrduju potrebe za revidiranjem
studijskih programa.

DOKAZI 3-6 Analiza zaposljivosti
prvostupnika i strucnih specijalista

strucnih

Sklopiti Ugovore o
suradnji i
stipendiranju
studenata

Kontinuirano

Broj sklopljenih
ugovora i stipendija

DA, realizirano.

U akademskoj godini 2020./2021. dodijeljene su 4
stipendije za studente slabijeg  socijalno-
ekonomskog statusa te jedna top stipendija i top
plus stipendija, dok su u akademskoj godini
2021./2022. dodijeljene su 3 stipendije za studente
slabijeg socijalno-ekonomskog statusa, jedna top
stipendija i jedna top plus stipendija

Temeljem inicijative Veleucilista i suradnje s
gospodarstvom i javnim sektorom, studentima
Veleucilista dodijeljene su i stipendije od strane
FINE, Konta, Aircash-a i MCS grupe.

Vezano uz navedeno, u akademskoj godini
2021./2022. sklopljena su tri nova sporazuma o
suradnji i provedena Cetiri natjecaja o stipendiranju
studenata od strane tvrtki znacajnih na nacionalnoj
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razini. Ovakvim modelom stipendiranja studenti
imaju mogucnost osigurati zaposlenje odmah po
zavrsetku studija.

DOKAZI 3-6_Sporazumi

DOKAZI 3-6 _Dodjeljene stipendije

DOKAZI_3-6_Primjeri natjecaja

Sudjelovati na
»,Sajmu” poslova

Kontinuirano

Osiguran odlazak
studenta na ,Sajam“
poslova (evidencija
broja odlazaka)

DA, realizirano.

20.svibnja 2022. studenti su sudjelovali na Sajmu
poslova.

DOKAZI 3-6 Sudjelovanje na sajmu poslova

3.7.

| dalje je potrebno pratiti
potrebe trziSta rada te na
osnovu toga regulirati upisne
kvote i razvijati nove studijske
programe. VU bi takoder trebalo
zaposliti  viSe nastavnika iz
podrucja elektrotehnike i
uspostaviti laboratorij za
potrebe prakti¢ne nastave iz tog
podrucja.

Pratiti potrebe
trzista rada

Kontinuirano

Revidiranje upisnih
kvota i razvoj studijskih
programa u skladu s
potrebama trZista rada

DA, realizirano.

U ozujku svake godine donosi se Odluka o upisnim
kvotama na pojedinim studijskim programima.
Donosenju Odluke o upisnim kvotama prethodi
Analiza zaposljivosti studenata.

DOKAZI_3-7_Odluke o upisnim kvotama

DOKAZI 3-7 Analiza  zaposljivosti
prvostupnika i strucnih specijalista

strucnih

Izraditi plan
zaposljavanja

Kontinuirano

Broj zaposlenih
nastavnika iz podrucja
elektrotehnike

DA, realizirano.

U rujnu 2020. godine zaposlen je jedan asistent u
podrudju tehnickih znanosti, polje elektrotehnike, a
u srpnju 2022. pokrenut je postupak za izbor i
zaposlenje jednog izvrsitelja/ce na odgovarajuée
radno mjesto predavaca za znanstveno podrucje
tehnickih znanosti, polje elektrotehnika.

DOKAZI 3-7 Zaposljavanje
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Opremiti laboratorij
za potrebe
prakticne nastave iz
podrucja
elektrotehnike

Veljaca 2021.

Opremljen i stavljen u
funkciju laboratorij iz
podrucja
elektrotehnike

DA, realizirano.

Laboratorij iz podrucja elektrotehnike je opremljen
potrebnom opremom i stavljen u funkciju.

opremljen je i stavljen u funkciju laboratorij iz
podrucja elektrotehnike

DOKAZI 3-7 Laboratorij za elektrotehniku

Takoder, uspostavljena je poslovna suradnja s
Tehnolosko-inovacijskim centrom u organizaciji
znanstveno-istrazivackih aktivnosti u prostoru TIC-a
te je nabavljeno: tri MAC racunala, jedno racunalo
za Al (Artificial Intelligence — umjetna inteligencija)
te jedan loT (Internet of Things — Internet stvari) s
istrazivackim kompletom.

DOKAZI _3-7_Suradnja s TIC-om i nabava opreme

3.8.

Dodatne aktivnosti Veleucilista
vezane uz unapredenje kvalitete
prakticne nastave

1. Tvrtka AirCash otvorila ured u prostorijama
Veleucilista u Virovitici i omogudéila nasSim
studentima pohadanje strucne prakse.

2. Za poboljSavanje uvjeta prakticne nastave
Veleuciliste je  uredilo  praktikum za
Enogastronomiju. U suradnji s Tehnolosko
inovacijskim centrom koji je ustupio prostor
tijekom 2021. i 2022. godine opremljen je
prostor i to na sljedeci nacin:

e U sklopu projekta  Gastrotop
nabavljena su:2 Show cooking
uredaja, 2 plinska Stednjaka i 2
elektri¢na rostilja; vrijednost opreme
iznosi 71.685,84 kn

e Iz vlastitih sredstava Veleucilista
nabavljeno je: profesionalna
indukcijska friteza, zamrzivac, pecnica
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za peciva i kolate, sudoper sa tus
slavinom, inox  stropna napa,
blagovaonski stolovi te inventar za
izvodenje vjezbi; vrijednost opreme
iznosi: 73.211,25 kn

Ukupna vrijednost nabavljene

opreme: 144.897,09 kn

DOKAZI 3-8

* ovisno o broju preporuka Stru¢nog povjerenstva
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IV.TEMA: NASTAVNICKI | INSTITUCIISKI KAPACITETI

U postupku reakreditacije IV. tema je ocjenjena ocjenom zadovoljavajuca razina kvalitete. Sve aktivnosti vezane uz provedbu preporuka Stru¢nog povjerenstva uz

odgovarajuca obrazloZenja i dokaze sadrzane su sljedecoj tablici:

Oznaka*

4.1.

Strucnog

Preporuke
povjerenstva

Uloziti u razvoj karijere
nastavnika i asistenata tako da
ih se vise ukljucuje u istrazivanja,
¢ime bi se stvorilo poticajno
akademsko okruzenje.

Aktivnosti

Nastaviti ulagati u
razvoj karijere
nastavnika i
asistenata

Rok provedbe

Kontinuirano

Indikator
provedbe

Broj izbora u nastavna
zvanja

Realizacija i dokazi

DA, realizirano.

U razdoblju od 2020. do 2022. godine provedeno je
15 izbora u nastavna zvanja.

Takoder, tijekom 2022. godine novo zaposleno je 5
zaposlenika (nastavno osoblje) u punom radnom
vremenu te jedan (nastavno osoblje) na pola radnog
vremena.

DOKAZI 4-1 Izbori u zvanja i zaposljavanje

Broj struc¢no-
istrazivackih projekata

DA, realizirano.

U razdoblju od 2019. do 2022. godine povecan je
broj stru¢no-istrazivackih projekata sto je vidljivo iz
kataloga projekata Veleucdilista.

DOKAZI 4-1 Projekti Veleucilista

Broj nastavnika i
asistenata na
doktorskih studijima

DA, realizirano.

U svibnju 2021. godine donesen je Pravilnik o
financiranju poslijediplomskih doktorskih studija
zaposlenika Veleucilista u Virovitici te je imenovano
Povjerenstvo za doktorske studije.
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DOKAZI 4-1 Pravilnik i povjerenstvo za doktorske
studije

U 2022. godini na doktorskim studijima je 5
zaposlenika iz redova nastavnog osoblja
VeleuciliSta. Svima njima, kao i Sestero doktora
znanosti koji su zavrsili doktorski studij u zadnjih 7
godina, troskove Skolarina je financiralo
Veleuciliste.

DOKAZI 4-1 Odluka o financiranju doktorskog
studija iz 2020. godine

4.2.

Vanjske suradnike aktivnije
ukljuciti u pedagoski proces.
QOjacati povezanost VU s
okolinom kako bi se potaknuo
prijenos znanja. Kroz projekte i
struénu praksu studenti ne
doprinose samo  rjeSavanju
problema, vec i razvoju znanja i
studija slucaja. Ta se znanja
mogu ukljuciti u studijske
programe, koji bi tako bili
suvremeni i relevantni na trzistu
rada. Tako bi se ojacala
povezanost VU i njegova
vanjskog okruZenja te bi se
poboljsala kvaliteta i samog
Visokog ucilista i organizacije u
regiji.

Izmijeniti i dopuniti
Pravilnik o
zavr$nom radu

Lipanj 2019.

Izmjenama i dopunama
Pravilnika o zavrSnom
radu omoguceno je
studentima
imenovanje komentora
iz reda predstavnika
gospodarskog subjekta

DA, realizirano.

U lipnju 2019. godine izmjenama i dopunama
Pravilnika o zavrSnom radu, ¢lanak 6. Pravilnika,
omoguceno je studentima imenovanje komentora
iz reda predstavnika gospodarskog subjekta.

DOKAZI 4-2 Pravilnik o zavrSnom radu

Poticati vanjske
suradnike na
objavu strucnih
radova u
koautorstvu sa
studentima

Kontinuirano

Broj stru¢nih radova u
koautorstvu sa
studentima

DA, realizirano.

Tijekom 2020., 2021. i 2022. godine ukupno je
objavljeno 27 radova u koautorstvu sa studentima,
od cega su 2 objavljena u suradnji vanjskog
suradnika i studenta, a tred¢i je u postupku
objavljivanja.

DOKAZI 4-2 Objavljeni radovi sa studentima
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DA, realizirano.

U razdoblju od 10.09.2020. do 30.11.2022. ukupno
je sklopljeno 20 ugovora o suradnji od cega 5
ustanovama i 15 s gospodarstvom u Republici
Hrvatskoj.

Pored uspostavljanja partnerstva na podrucju
Republike Hrvatske, u razdoblju od 10.09.2020. do
27.10.2022. sklopljeno je i 6 meduinstitucijskih

ugovora s  visokoSkolskim  ustanovama u
inozemstvu:
Aktivnije raditi na uspostavi Razvijati/uspostavit o
4.3, partnerstva s ustanovama u { nova partnerstva Kontinuirano Sklopljeni sporazumi e Angel Kanchev University of Ruse,
driavi i u inozemstvu. Bugarska
e Sopot University of Applied Sciences,
Poljska
e University for Business and Technology,
Prishtine, Kosovo
e University of Mostar, Mostar, BiH
e Siauliai State University of Applied
Sciences, Litva
e Powislanski University Poljska
DOKAZI_4-3_Sporazumi o suradnji_RH
DOKAZI_4-3 Meduinstitucijski ugovori
Osigurati DA, realizirano.
financijska sredstva - Broj sklopljenih
. S Kontinuirano . S
Osigurati financijska sredstva iz | 'Zt2V- Virovitickog ugovora o financiranju | y okviru tzv. Virovititkog modela, gdje se rad
44 drugih izvora osim drZavnih, modela Veleu¢ilista u  Virovitici financira dijelom iz
T primjerice, iz EU fondova, proracuna  VirovitiCko-podravske  Zupanije i
projekata, sponzorstava itd. Osigurati proracuna svih jedinica lokalne samouprave (3

financijska sredstva
iz razlicitih izvora

Kontinuirano

Broj sklopljenih
ugovora o financiranju

grada i 13 opéina) na podru¢ju Viroviticko-
podravske Zupanije sklopljeni su sljedeéi sporazumi:
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u razdoblju od 10.09.2020. do 10.09.2021.
ukupno je skloplieno 14 sporazuma o
sufinanciranju rada Veleucilista u Virovitici.
u razdoblju od 10.09.2021. do 10.09.2022.
ukupno je skloplieno 17 sporazuma o
sufinanciranju rada Veleudilista

Osim navedenog, Veleuciliste je provelo niz
projekata temeljem kojih je povuklo znacajna

financijska sredstva ili nabavilo odgovarajucu
opremu za poslovne i nastavne procese. Primjeri
projekta:

UP.03.1.1.03.0063. Provedba HKO u
stru¢nim studijima racunarstva (2019. —
2022.); izvor financiranja: Europski
socijalni fond OP Ucinkoviti ljudski
potencijali; uloga Veleucilista: partner na
projektu; ukupna vrijednost

projekta: 3.836.901,74 kn

GASTROTOP; uloga Veleucilista: partner
na projektu; izvor financiranja: Europski
fond za regionalni razvoj, Interreg V-A
Programa suradnje Madarska-Hrvatska
2014.-2020.; ukupna vrijednost projekta:
291.243,20 Eura

Izrada kurikuluma za odrzavanje izbornih
predmeta i modula cjeloZivotnog
obrazovanja za potrebe tvrtke FINA
d.o.0.; uloga Veleucilista: nositelj projekta;
izvor financiranja: Financijska agencija;
ukupna vrijednost projekta: 137.800,00
kuna

Akcijski plan za upravljanje posjetiteljima
CENTRA ZA POSJETITELIE ,KUCA CAJA-
OAZA MIRA“; uloga Veleudilista: nositelj
projekta; izvor financiranja: Opéina Spisi¢
Bukovica u sklopu projekta ,Kuca caja —
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oaza mira“, KK 06.1.2.03.001; ukupna
vrijednost projekta: 87.000,00 kuna

e lzrada akcijskog plana za upravljanje
posjetiteljima u zastiéenom podrucju u
sklopu projekta “EpiCentar Sequoia”;
uloga Veleucilista: nositelj projekta; izvor
financiranja: Grad  Slatina;  ukupna
vrijednost projekta: 75.000,00 kuna

e Prethodno vrednovanje izrade strategije
urbanog razvoja podrucja  grada
Virovitice; uloga Veleudilista: nositelj
projekta;  izvor  financiranja:  Grad
Virovitica; ukupna vrijednost projekta:
40.500,00 kuna

e IN-KULTUR - kulturnom inovacijom za
rast zajednice; uloga Veleucilista: nositelj
projekta; izvor financiranja: Hrvatska
udruga za turisticke i kulturne rute ,Tur
Kultur”; ukupna vrijednost projekta:
33.000,00 kuna

e lzvjesce o rezultatima istraZivanja o stanju
o proizvodnji i zadovoljstvu proizvodaca
duhana u sustavu Hrvatskih duhana d.d.;
uloga Veleucilista: nositelj projekta; izvor
financiranja: Hrvatski duhani d.d.; ukupna
vrijednost projekta: 5.000,00 kuna

DOKAZI _4-4

4.5.

Pozvati strane predavace kao
gostujuce profesore i predavace
na studijskim programima.

Pozvati strane
goste predavace

Kontinuirano

Broj odrZzanih
gostujucih predavanja
stranih predavaca

DA, realizirano.

U razdoblju od 2020. do 2021. godine odrZana su 22
gostuju¢a predavanja, od Cega su 3 predavanja
odrZali strani profesori i predavaci.

e 7Zeljka Hertelendi:
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https://vuv.hr/2021/04/01/odrzano-
gostujuce-online-predavanje-zeljke-hertelendi-
msc-in-business-and-tourism-from-tu-dublin-i-
business-sustainability-diploma-from-
cambridge-university-for-sustainable-
leadership/

Steve Simpson
https://vuv.hr/2022/03/23/odrzano-
gostujuce-predavanje-emocionalna-
inteligencija-u-vodstvu

Rona Knopf
https://vuv.hr/2022/03/23/odrzano-
gostujuce-predavanje-emocionalna-
inteligencija-u-vodstvu

Dubravka Jurkovié¢
https://vuv.hr/2021/01/22/odrzano-
gostujuce-online-predavanje-dubravke-
jurkovic-struc-pec-oec-iz-zagrebacke-banke/
Maja Lazi¢
https://vuv.hr/2021/01/22/odrzana-
gostujuca-predavanja-iz-kolegija-inovativnost-
i-kreativnost-u-poduzetnistvu/

Marina Gregoric
https://vuv.hr/2021/01/22/odrzano-
gostujuce-predavanje-doc-dr-sc-marine-
gregoric/

Mateja Cah
https://vuv.hr/2020/01/27/odrzano-
predavanje-mateje-cah-studentima-turizma/
Karmela Domovica i Josipa Hetriha
https://vuv.hr/2020/01/10/0odrzana-
gostujuca-predavanja-karmela-domovica-
vlasnika-tvrtke-top-smart-company-d-o0-o-i-
josipa-hetriha-zamjenika-direktora-

poduzetnickog-inkubatora-vpz/
prof.dr.sc. Velimir Sri¢a
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https://vuv.hr/2022/06/14/prof-dr-sc-velimir-
srica-odrzao-gostujuce-predavanje-na-temu-
rizici-u-post-covid-svijetu/

Andreja Spoljari¢, mag.ing.agr.
https://vuv.hr/2022/05/11/odrzano-
gostujuce-predavanje-na-temu-
implementacija-sustava-za-upravljanje-
kvalitetom-rainforest-alliance-i-iso-22000-u-
praksi/

Hermina Tkalec, ing.preh.teh.
https://vuv.hr/2022/05/11/odrzano-
gostujuce-predavanje-na-temu-
implementacija-sustava-za-upravljanje-
kvalitetom-rainforest-alliance-i-iso-22000-u-
praksi/

Dubravka Jurkovi¢ struc.spec.oec.
https://vuv.hr/2022/01/18/odrzano-
gostujuce-predavanje-u-okviru-kolegija-
investicijski-menadzment-investicijski-
menadzment-u-turizmu/

Marija Knezevi¢, mag.oec
https://vuv.hr/2022/01/14/odrzana-
gostujuca-predavanja-iz-kolegija-upravljanje-
javnim-i-neprofitnim-sektorom/

Sanja Mrzljak Jovani¢, mag.philol.croat.
https://vuv.hr/2022/01/14/odrzana-
gostujuca-predavanja-iz-kolegija-upravljanje-
javnim-i-neprofitnim-sektorom/

Laura Jurkovic
https://vuv.hr/2021/12/15/odrzano-
gostujuce-predavanje-za-studente-smjera-
poduzetnistvo/

Leonarda Kunstic¢
https://vuv.hr/2021/12/15/odrzano-
gostujuce-predavanje-za-studente-smjera-
poduzetnistvo/

Tomislav Hegedusié, struc.spec.oec.
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https://vuv.hr/2022/01/14/odrzana-gostujuca-predavanja-iz-kolegija-upravljanje-javnim-i-neprofitnim-sektorom/
https://vuv.hr/2022/01/14/odrzana-gostujuca-predavanja-iz-kolegija-upravljanje-javnim-i-neprofitnim-sektorom/
https://vuv.hr/2021/12/15/odrzano-gostujuce-predavanje-za-studente-smjera-poduzetnistvo/
https://vuv.hr/2021/12/15/odrzano-gostujuce-predavanje-za-studente-smjera-poduzetnistvo/
https://vuv.hr/2021/12/15/odrzano-gostujuce-predavanje-za-studente-smjera-poduzetnistvo/
https://vuv.hr/2021/12/15/odrzano-gostujuce-predavanje-za-studente-smjera-poduzetnistvo/
https://vuv.hr/2021/12/15/odrzano-gostujuce-predavanje-za-studente-smjera-poduzetnistvo/
https://vuv.hr/2021/12/15/odrzano-gostujuce-predavanje-za-studente-smjera-poduzetnistvo/

https://vuv.hr/nastava/gosti-predavaci/

e Jelena Kastaneti
https://vuv.hr/2021/11/17/odrzano-
gostujuce-predavanje-iz-kolegija-inovativnost-
i-kreativnost-u-poduzetnistvu/

e Josip Hetrih, struc.spec.oec.
https://vuv.hr/nastava/gosti-predavaci/

e Lucija Veli¢an Markovi¢
https://vuv.hr/2022/05/18/gostujuce-
predavanje-na-temu-upravljanje-karijerom/

e  Maja Sajatovi¢, mag. psych.
https://vuv.hr/2022/05/11/gostujuce-
predavanje-na-temu-vauceri-za-obrazovanje-
klikom-do-novih-vjestina/

Organizirati godisnju
konferenciju i/ili ljetnu
akademiju za studente. Sve su to

4.6. . S
dobri nacini privlacenja
medunarodnih  predavaca i
istrazivaca.

Organizirati
godisnju
konferenciju

Prosinac 2022.

Organizirana
konferencija

DA, realizirano.

U listopadu 2021. godine, Veleuciliste u Virovitici je
bilo  suorganizator = medunarodne  stru¢no-
znanstvene konferencije , 1% INTERNATIONAL
CONFERENCE ON RENEWABLE ECONOMICS -
REECON” koja se odrzana u Biogradu na moru od
20. do 22. 10. 2021. godine. Suradnja s
Veleucilistem Baltazar Zapresi¢ je nastavljena i
tijekom 2022. godine kada je u rujnu organizirana
druga po redu konferencija REECON 2022.

Nadalje, od 27. do 30. travnja 2022. godine
Veleuciliste je suorganizator 5. Medunarodnog
kongresa o ruralnom turizmu.

DOKAZ 4-6

* ovisno o broju preporuka Stru¢nog povjerenstva
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https://vuv.hr/nastava/gosti-predavaci/
https://vuv.hr/2021/11/17/odrzano-gostujuce-predavanje-iz-kolegija-inovativnost-i-kreativnost-u-poduzetnistvu/
https://vuv.hr/2021/11/17/odrzano-gostujuce-predavanje-iz-kolegija-inovativnost-i-kreativnost-u-poduzetnistvu/
https://vuv.hr/2021/11/17/odrzano-gostujuce-predavanje-iz-kolegija-inovativnost-i-kreativnost-u-poduzetnistvu/
https://vuv.hr/nastava/gosti-predavaci/
https://vuv.hr/2022/05/18/gostujuce-predavanje-na-temu-upravljanje-karijerom/
https://vuv.hr/2022/05/18/gostujuce-predavanje-na-temu-upravljanje-karijerom/
https://vuv.hr/2022/05/11/gostujuce-predavanje-na-temu-vauceri-za-obrazovanje-klikom-do-novih-vjestina/
https://vuv.hr/2022/05/11/gostujuce-predavanje-na-temu-vauceri-za-obrazovanje-klikom-do-novih-vjestina/
https://vuv.hr/2022/05/11/gostujuce-predavanje-na-temu-vauceri-za-obrazovanje-klikom-do-novih-vjestina/
https://reecon.hr/en/2022/02/07/znanstveno-strucna-konferencija-international-conference-on-renewable-economics-reecon/
https://reecon.hr/en/2022/02/07/znanstveno-strucna-konferencija-international-conference-on-renewable-economics-reecon/
https://reecon.hr/en/2022/02/07/znanstveno-strucna-konferencija-international-conference-on-renewable-economics-reecon/
https://reecon.hr/en/2022/03/04/2nd-international-conference-on-renewable-economics-reecon/
https://kongres.klubselo.hr/organizacija/detaljnije/tajnistvo
https://kongres.klubselo.hr/organizacija/detaljnije/tajnistvo
https://vsmti.sharepoint.com/SUK/Forms/AllItems.aspx?newTargetListUrl=%2FSUK&viewpath=%2FSUK%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FSUK%2FAkcijski%20planovi%2FIzvješće%20o%20otklanjanju%20nedostataka%2F4%2DNASTAVNIČKI%20I%20INSTITUCIJSKI%20KAPACITETI%2FDokazi%204%2D6&viewid=93ac8155%2D15c0%2D4938%2D88e6%2D43d48c2f5c54

V.TEMA: STRUCNA I/ILI ZNANSTVENA DJELATNOST* *

U postupku reakreditacije V. tema je ocjenjena ocjenom minimalna razina kvalitete. S tim u vezi, VeleuciliSte u Virovitici je pokrenulo niz aktivnosti. Donesen je Pravilnik o
provedbi, evaluaciji i nagradivanju izvrsnosti zaposlenika Veleucilista u Virovitici za znanstvena, stru¢na i nastavna postignuca s ciliem motiviranja i nagradivanja izvrsnosti
zaposlenika u njihovom znanstvenom, stru¢nom i nastavnom radu u podrucjima: objavljeni znanstveni radovi, objavljene znanstvene knjige, ostala izdavacka djelatnost,
projekti te stru¢na i nastavna djelatnost. U razdoblju od 2020. do 2022. godine objavljeno je 10 radova radova najvise kategorije sukladno s Pravilnikom o uvjetima za izbor u
znanstvena zvanja?, 35 radova u kategoriji ,ostali radovi sukladno s Pravilnikom o uvjetima za izbor u znanstvena zvanja“ te 39 radova u kategoriji ,recenzirani radovi sa
znanstvenih i strucnih skupova“. U istom razdoblju, objavljeno je i 5 publikacija od ¢ega jedna znanstvena knjiga i jedan udzbenik. Takoder, Veleuciliste u Virovitici bilo
suorganizator tri medunarodne struéno-znanstvene konferencije: 1% International Conference on Renewable Economics — Reecon 2021, 2" International Conference on
Renewable Economics — Reecon 2022 i 5. Medunarodnog kongresa o ruralnom turizmu. Kao jedan od organizatora navedenih konferencije, Veleuciliste u Virovitici provodilo
je postupke zaprimanja radova, recenziranja radova i njihove objave u Zborniku radova s 5.Medunarodnog kongresa o ruralnom turizmu odnosno posebnom izdanju ¢asopisa

ET2eR koji ukljuéuje radove prezentirane na 1% International Conference on Renewable Economics — Reecon 2021. S druge stane, aktivno se je radilo i na novim projektima
sa gospodarstvom i lokalnom zajednicom. Tijekom 2020., 2021. i 2022. godine provedeno je ukupno 9 projekta vrijednosti 4.216.501, 00 kuna i 291.243,20 eura, Posebno se
mogu istaknuti projekti financirani sredstvima iz europskih fondova i oni medunarodnog karaktera poput projekta GASTROTOP koji je financiran kroz Europski fond za
regionalni razvoj, Interreg V-A Program suradnje Madarska-Hrvatska 2014.-2020.

Sve aktivnosti vezane uz provedbu preporuka Stru¢nog povjerenstva uz odgovarajuéa obrazlozenja i dokaze sadrzane su sljedecoj tablici:

Preporuke Strucnog Aktivnosti Rok provedbe Indikator Realizacija i dokazi

povjerenstva provedbe

Visoka bi skola bi trebala uvesti DA, realizirano.

transparentnu - proceduru s U sijecnju 2021. godine usvojen je te se primjenjuje

definiranim rikladnim - - T - S . AT L
- P L Izraditi Pravilnik o Primjenjuje se usvojeni | Pravilnik o provedbi, evaluaciji i nagradivanju
pravilima za nagradivanje .. L I . . . Yoix S
5.1. nastavnika sa niihova znanstvenoj i Lipanj 2021. Pravilnik o znanstvenoj | izvrsnosti zaposlenika VeleuéiliSta u Virovitici za
. . . ) . stru¢noj djelatnosti struénoj djelatnosti? znanstvena, strucna i nastavna postignuca.
postignu¢a. Ta bi se pravila
uglavnom trebala odnositi na DOKAZ 5-1 Pravilnik o provedbi, evaluaciji i

medunarodne publikacije.

nagradivanju izvrsnosti

2 Pravilnikom o znanstvenoj i strucnoj djelatnosti definiran je postupak nagradivanja nastavnika, poticanja objavljivanja, praéenja i poticanja prijenosa znanja.
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https://www.bib.irb.hr/azvo/ustanove/mozvag/307/ruleHighestOrderPublications
https://www.bib.irb.hr/azvo/ustanove/mozvag/307/ruleHighestOrderPublications
https://www.bib.irb.hr/azvo/ustanove/mozvag/307/otherRulePublications
https://www.bib.irb.hr/azvo/ustanove/mozvag/307/scientificProfessionalConferencePublications
https://www.bib.irb.hr/azvo/ustanove/mozvag/307/scientificProfessionalConferencePublications
https://vsmti.sharepoint.com/SUK/Forms/AllItems.aspx?viewpath=%2FSUK%2FForms%2FAllItems%2Easpx&id=%2FSUK%2FAkcijski%20planovi%2FIzvje%C5%A1%C4%87e%20o%20otklanjanju%20nedostataka%2F5%2DSTRU%C4%8CNA%20I%2DILI%20ZNANSTVENA%20DJELATNOST%2FZbornik%20radova%2Epdf&viewid=93ac8155%2D15c0%2D4938%2D88e6%2D43d48c2f5c54&parent=%2FSUK%2FAkcijski%20planovi%2FIzvje%C5%A1%C4%87e%20o%20otklanjanju%20nedostataka%2F5%2DSTRU%C4%8CNA%20I%2DILI%20ZNANSTVENA%20DJELATNOST
https://vuv.hr/wp-content/uploads/2021/11/ET2eR_Vol3Br2_2021.pdf
https://vuv.hr/wp-content/uploads/2021/11/ET2eR_Vol3Br2_2021.pdf
https://vuv.hr/wp-content/uploads/2021/07/Pravilnik-izvrsnost.pdf
https://vuv.hr/wp-content/uploads/2021/07/Pravilnik-izvrsnost.pdf

DOKAZ 5-1 Primjena pravilnika

Treba povecati broj objavljenih

Povedati broj
objavljenih struénih
radova

Kontinuirano

Broj objavljenih
strucnih radova

DA, realizirano.

Od godine 2020. do 2022. na razini ustanove
objavljena su ukupno 73 znanstvena i stru¢na rada.

DOKAZ 5-2 Ukupno objavljeni radovi

DOKAZ 5-2 Bibliografija ustanove za razdoblje od
2012. do 2021.

DOKAZ_5-2_Bibliografija po godinama:
e 2020

radova, posebice  strucnih. e 2021
Visoka Skola treba izraditi i e 2022
5.2. o ==
usvojiti transparentnu
proceduru za poticanje DA, realizirano.
o