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Uvod

Po dobivenom pismu olekivanja Ministarstva znanosti i obrazovanja (KLASA: 602-04/20-
13/00023; Urbroj: 533-04-20-0002) od 11. oZujka 2020. godine, Veleuéilitte u Virovitici je
izradilo Akcijski plan za unapredenje kvalitete u postupku II. ciklusa reakreditacije Visoke kole
za menadiment u turizmu i informatici u Virovitici za razdoblje od 2020. do 2022. godine.

Tijekom razdoblja provedbe akcijskog plana izradena su dva izvjesca o realizaciji akcijskog
plana:

1. lzvjesée o realizaciji rujan 2020. do rujan 2021. (KLASA: 007-02/21-07/04; URBRO]:
2189-74-21-05 od 11. studenog 2021.)

2. lzvjeiée o realizaciji rujan 2021. do rujan 2022, (KLASA: 007-02/22-07/03; URBROJ:
2189-74-22-01 OD 28. rujna 2022.)

Za oba lzvjedéa o realizaciji akcijskog plana su dobivena pozitivna misljenja Akreditacijskog
savjeta (KLASA: 602-04/18-04/0061; URBRO): 355-02-04-21-0026 od 17. prosinca 2021. i
KLASA: 602-04/18-04/0061; URBROJ: 355-02-04-22-0041 od 20. listopada 2022.) te je, bududi
da su sve aktivnosti predvidene akcijskim planom ostvarene, pristupljeno izradi lzvie$éa o
otklanjanju nedostataka (KLASA: 007-02/22-07/05; UR.BROJ: 2189-74-22-01) koje je
dostavljeno Agenciji za znanost i visoko obrazovanje 12. prosinca 2022. godine.

U oZujku 2023. godine, Agencija za znanost i visoko obrazovanje donijela je Akreditacijsku
preporuku za izdavanje potvrde o ispunjavanju uvjeta za obavljanje djelatnosti visokog
obrazovanja slijedom koje je 23. oZujka 2023. izdana potvrda Ministarstva znanosti i visokog
obrazovanja ( KLASA: 602-04/20-13/00023; UR.BROJ: 533-04-23-0004).

Temeljem izdane Potvrde, Veleuéilitte u Virovitici pristupilo je donosenju petogodiSnjeg
akcijskog plana unapredenja kvalitete u skladu sa preporukama Struénog povjerenstva. Pri
izradi akcijskog plana uvaZene su sve preporuke Struénog povjerenstva po pojedinim
standardima te su naznagene one koje su realizirane u fazi otklanjanja pisma ocekivanja uz
konkretna obrazloZenja rezultata.



Preporuke Stru¢nog povjerenstva za poboljsanje kvalitete po
svakom standardu unutar teme

l.

Interno osiguravanje kvalitete i drustvena uloga visokog ucilista

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

Vanjski suradnici trebali bi se periodicki sastajati sa stalno zaposlenim nastavnicima i
upravom Visoke 3kole u vezi s pitanjima poput vainih izmjena studijskih programa,
izrade novih studijskih programa i izobrazbe/radionica povezanih s izradom silabusa,
izmjene ishoda ucenja, Bloomove taksonomije, standarda seminarskih radova,
marketingkih planova kao i izrade i provedbe ispita s obzirom na provjeru relevantnih
ishoda ucenja.

Podaci prikupljeni anketama i drugim metodama trebali bi se paZljivo analizirati i
koristiti kao temelj za unapredenje postojecih studijskih programa (ispiti, strani jezici,
izborni predmeti itd.) i za unapredenje strucne prakse.

U sklopu Centra za upravljanje kvalitetom imenovati viseclani tim. NuZno je imenovati
nekoliko zaposlenika koji ¢e se baviti upravljanjem kvalitetom u okviru Centra za
upravljanje kvalitetom, buduéi da u sklopu Centra zasad radi samo jedna osoba.
Treba osigurati veéu akademsku autonomiju kako bi se izbjegao utjecaj politickih
struktura i interesa na akademski integritet.

Nastaviti provedbu preporuka iz ove i prethodnih reakreditacija, provoditi naknadno
pracenje i poboljsanje djelomiéno provedenih preporuka. Pronaci sve preporuke
navedene u svim standardima. Veéina je preporuka iz prethodnih reakreditacija
formalizirana, no Povjerenstvo je tijekom razgovora i iz prakti¢nih primjera ustanovilo
da se ne provode u praksi.

Pobolj3ati jezitne kompetencije zaposlenika, budu¢i da bi barem zaposlenici sa
zavréenim magisterijem znanosti i doktoratom trebali te¢no govoriti engleski jezik.
Trebali bi modi predavati na engleskom jeziku za studente koji dodu preko Erasmusa i
objavljivati znanstvene radove u inozemstvu na engleskom jeziku. Zbog slabog znanja
engleskog jezika zaposlenici ne mogu sudjelovati u Erasmus programu, 3to ugroZava
njihovo daljnje usavrdavanje i uéenje. Dugorocno gledano, to takoder moZe negativno
utjecati na konkurentnost Visokog udilidta. Treba razvijati partnerstvo sa stranim

ustanovama, a znanje stranih jezika jedan je od glavnih preduvjeta za to.



1.7. Povjerenstvo preporuluje Visokoj $koli da u svrhu ofuvanja kvalitete na svim
studijskim programima uvede formalno motivacijsko pismo i intervju umjesto da
uvede prijemne ispite.

1.8. Uvesti razlikovne ispite za upis na diplomski studij.

1.9. Kako bi se osigurao akademski integritet i kvaliteta obrazovanja nuZno je nabaviti
program za otkrivanje plagijata i koristiti ga u provjeri seminara, istrazivakih radova,
diplomskih radova i marketinskih planova koje izraduju studenti. Uvesti provjeru
plagijata.

1.10. Drugi elementi odgovarajuée se provode, stoga se preporucuje Visokoj 3koli da
nastavi s dobrom praksom u tom podrucju (akademski integritet i slobode, sprjec¢ava
sve oblike neetitnog pona3anja, netolerancije i diskriminacije).

1.11.Visoka bi 3kola trebala planirati, organizirati i implementirati standarde komuniciranja
u vezi s analizama prolaznosti, zapo3ljivosti diplomanata, stopom odustajanja od
studija, ishodima prethodnih vrednovanja i ostalim kljuénim informacijama te o njima
raspravljati s vanjskim suradnicima. To bi trebalo sustavno provoditi i prema ostalim
grupama dionika kako bi se postigla visoka razina transparentnosti informacija te
osiguralo dionicima da sudjeluju u raspravama u svrhu poboljSanja kvalitete Visoke
Skole.

1.12. Uvesti aktivniju komunikaciju sa svim dionicima.

1.13.Nastaviti sudjelovati i doprinositi razvoju druétvene uloge VU, poboljsavati i
doprinositi gospodarskom i civilnom drudtvu kao i povecavati akademsku odgovornost
osoblja i Visokog uéilista.

1.14.Visoka 3kola trebala bi uvesti i izraditi razli¢ite programe cjeloZivotnog ucenja kako bi
doprinijela razvoju lokalnog drustva te osigurala dodatan izvor prihoda VU. Kako bi
bila konkurentnija Visokoj se $koli preporucuje vide nastave na temu poduzetnittva i
jatanje poduzetnitkog duha kod studenata kako bi se ujedno osigurala zaposljivost
polaznika programa.

1.15.Visoka 3kola trebala bi istraZiti potrebe triiita, analizirati konkurenciju i ustanoviti
programe cjeloZivotnog ucenja koje treba izraditi i ponuditi na triidtu. Takvi bi
programi trebali ukljucivati razli¢ite dionike koji trebaju sudjelovati u njihovoj izradi i
izvodenju: predavace, poslovni sektor, partnere, lokalnu zajednicu itd. Ti programi
trebali bi biti povezani sa studijskim programima ili drugim gospodarskim granama

kako bi se osigurala dodana vrijednost Visokom ucili¢tu kao stru¢noj ustanovi.

5



2.1.

2.2,
2.3.
2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

U analizu zaposljivosti studenata ukljuciti analizu kompetencija koje studentima
pomazu pri zaposljavanju.

Izmijeniti one ishode uenja koji u sebi sadrie nemjerljiv glagol "poznavati".
Lektorirati ishode uéenja.

Preddiplomski strucni studiji MenadZment i Poduzetnistvo, imaju velik broj ishoda
uenja na 5. i 6. razini Bloomove taksonomije (upravljati, razviti, procijeniti,
preispitati). Preporuka je provjeriti mogu li studenti te ishode ucenja dosti¢i na
preddiplomskome stru¢nom studiju.

U sve studijske programe ukljuciti genericke ishode ucenja koji prema Dublinskim
deskriptorima spadaju u kategoriju "Vjestine ucenja".

Preddiplomski stru¢ni studij Elektrotehnika ima velik broj ishoda ucenja na drugoj
razini Bloomove taksonomije (identificirati, interpretirati - Cini se da je ishod uéenja
izraZzen ovim glagolom na drugoj razini). Preporuka je revidirati neke od ovih ishoda
ucenja kako bi oni odgovarali barem trecoj razini.

Procjena se temelji na predo¢enom dokumentu Opis kolegija - silabusi za studijski
program Elektrotehnike, smjer Telekomunikacije i informatika. U dokumentu su
navedeni samo kolegiji prvog i drugog semestra. Kolegij Osnove primjene racunala i
ishodi ucenja tog kolegija (Windows, Excel, Word itd.) nisu primjereni za preddiplomski
studij. lako su opisani ishodi u¢enja uvelike korisni, oni predstavljaju osnove i mozemo
ih smatrati dodatnim kvalifikacijima, a nikako ne kolegijima na studiju. Ti kolegiji trebali
bi biti izborni i trebalo bi ih zamijeniti odgovaraju¢im kolegijima za studij
elektrotehnike.

Na studiju Elektrotehnike kolegiji Racunalni engleski jezik 1i 2 definirani su kao obvezni
kolegiji. lako je engleski jezik veoma vazan, bilo bi dovoljno izvodenje samo jednog
takvog kolegija. Drugi se moZe evenutalno uvesti kao izborni predmet i moZe ga se
zamijeniti nekim drugim kolegijem usmjerenim na svladavanje nekih generickih
vjestina, primjerice, upravljanje projektima.

Na studiju Elektrotehnike ishodi uéenja kolegija Osnove tehnickih sustava pokrivaju
brojne tehnicke primjene. Fokus tog kolegija nije povezan s temom smjera
Telekomunikacija i informatike, Sto treba revidirati kako bi se ukljucile teme povezane

s informacijskom tehnologijom i telekomunikacijama. Na temelju informacija o ovom



studijskom programu dostupnih na mreznim stranicama Visoke $kole Povjerenstvo je
ustanovilo da su ostali kolegiji u drugim semestrima prikladni.

2.10.Na mreZnim stranicama kolegij Osnove elektrotehnike naveden je kao obvezni
predmet u prvom semestru. Medutim, na ispisanoj prevedenoj verziji ne spominje se
taj kolegij. Stoga je potrebno provesti njegovu usporedbu sa studijskim programom
na hrvatskom jeziku.

2.11.Uspje3dno poloZen predmet znaéi da je student postigao barem minimalnu razinu svih
propisanih ishoda u€enja predmeta. PredlaZe se uspostava praga za svaki ishod
ucenja, a &ijim prolaskom ce se smatrati da je student dostigao minimum tog ishoda
uCenja. PredlaZe se da se na ispitnim rokovima studentima omoguéi vrednovanje
nedostignutih ishoda uenja. PredlaZe se da predmetni nastavnik vodi evideniciju o
tome koju razinu dostignutosti ishoda uéenja predmeta je student postigao kroz
razli¢ita vrednovanja. Tom evidencijom ¢e nastavnik znati koje ishode uéenja je
student dostigao, a koje nije, te ¢e na taj nalin dalje usmjeravati svoje
poucavanje/ispitivanje.

2.12.Predlaze se unificiranje studentskih izvjeitaja sa stru¢ne prakse. Dobar oblik je
dnevnik rada u sklopu kojega su navedeni dani i opisi poslova koje je student toga
dana odradio na stru¢noj praksi.

2.13.Kod provedenih izmjena studijskih programa nedostaje opravdanje zatraZfenih
promjena iako su neke izmjene vaZne. Povjerenstvo preporuéuje da se ubuduée pri
izmjenama studijskih programa osigura opravdanost zatraZenih promjena.

2.14.U izmjene studijskih programa aktivno ukljuéiti i vanjske predavace.

2.15.Razviti proceduru uskladivanja ECTS bodova sa stvarnim studentskim optereé¢enjem,
koja ¢e osim studenata ukljucivati i druge dionike u nastavnom procesu.

2.16.Treba unaprijediti komunikaciju - primjer predstavnika studenata koji nije upoznat sa
Strucnim vijeéem.

2.17.1zraditi proceduru prikupljanja i analize povratnih informacija studenata i poslodavaca
o kvaliteti studentske prakse.

2.18. Ujednacditi izvje3ca sa strucne prakse te ih, primjerice, strukturirati kao dnevnik rada u
sklopu kojega su navedeni dani i opisi poslova koje je student toga dana odradio na
stru¢noj praksi.

2.19.Povecati broj sati i osigurati izvodenje struéne prakse u kontinuitetu. Razmotriti

uvodenje prakti¢ne nastave na svim godinama studija.
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2.20.Visoka bi 3kola trebala osigurati da voditelji stru¢ne prakse ne budu preoptereceni

nastavom, buduci da to ima utjecaj na kvalitetu provedbe pracenja i vodenja prakse.

2.21.Preporucuje se uspostava Centra karijera koji bi okupljao tim zaposlenika koji bi

upravljali, organizirali i pratili provedbu prakti¢ne nastave.

Ill. Nastavni proces i podrska studentima

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Kandidatima sa zavrSenim preddiplomskim stru¢nim studijem MenadZmenta (smjer:
Informaticki menadiment) kod upisa na diplomski studij Menadiment uvesti
razlikovne predmete (primjerice, za smjer Destinacijski menadZment uvesti predmete
kao Sto su Uvod u turizam, Odabrane vrste turizma itd.). Analizirati trebaju li se
razlikovni predmeti uvesti i za kandidate koji su zavrsili neki drugi preddiplomski studij.
Uvesti priznavanje prethodnoga ucenja ostvarenog na neki drugi, neformalni ili
informalni, nadin.

Otkriti razlog zbog kojeg studenti ne zavrSavaju studij te uvesti mjere za smanjenje
broja studenta koji ne dovrse studij.

Poboljsati studentsku anketu, prikupljanje i analizu podataka. Anketu detaljnije
provoditi po studijskoj godini.

Visoko ucili$te treba traZiti viSe povratnih informacija od studenta kako bi se poboljsala
kvaliteta kolegija.

Povratne informacije od studenata pokazuju da neki predavaéi nisu sposobni
kvalitetno primjenjivati odredene nastavne metode (ocjenjivanje za 2018./2019.).
Uprava bi trebala poduzeti odredene aktivnosti na temelju prikupljenih podataka.
Povjerenstvo je na temelju sastanka s vanjskim predavacdima zakljucilo da oni nisu
dovoljno ukljuceni u edukacije iz nastavnih metoda. Preporuka je ukljuditi ih i vise
motivirati da pohadaju takve edukacije.

Predavaci i uprava trebali bi vise painje posvetiti problemu motivacije studenata te
istraziti koji su razlozi za nemotiviranost studenata te nastojati popraviti stanje.
Visoka 3kola treba viSe poticati studente da se angaZiraju na osnivanju i radu
studentskih udruga i organizacija.

Poticati studente da sudjeluju u radu Vijeéa studenata veleucilista i visokih $kola RH.

3.10. Motivirati studente da sudjeluju u Erasmus+ programu za mobilnost te se ukljuditi u

CEEPUS program za mobilnost.

3.11. Povecati fond strane literature u knjiZnici.



3.12.Dalje nastaviti provoditi dosadasnje aktivnosti (vezano uz osiguravavanje podrske
studentima iz ranjivih i podzastupljenih skupina.

3.13.Potrebno je dodatno poticati studente na sudjelovanje u programima mobilnosti i bez
obzira na to 3to su na mreZnim stranicama objavljena iskustva studenata preporucuje
se organizirati predavanja za studente na kojima bi studenti koji su bili na mobilnosti
podjelili svoja iskustva.

3.14. Uvesti stranu literaturu kao pripremu za kolokvije i/ili ispite, seminare i predavanja na
stranom jeziku. Upoznati studente s dostupnoscu strane literature.

3.15. Organizirati gostujuca predavanja inozemnih profesora na engleskom jeziku.

3.16.Za smjer turizma uvesti dodatne strane jezike.

3.17.Uvesti program mobilnosti CEEPUS.

3.18.Treba vide nastojati unaprijediti suradnju s ustanovama iz drugih dijelova zemije i iz
inozemstva. Na sastanku sa studentima bio je prisutan samo jedan student iz Srbije.
Stoga se €ini da nema dovoljno interesa medu studentima izvan Virovitice koji bi dosli
na razmjenu. Erasmus + moze ponuditi takve moguénosti.

3.19. Utvrditi stvarne razine komunikacijskih kompetencija nastavnog osoblja na engleskom
jeziku te kompetencija za izvodenje kolegija na engleskom jeziku za studente.

3.20.Prevodenje skripti i prezentacija na engleski jezik te uvodenje istih za pripremu za
polaganje kolokvija i/ili ispita.

3.21.Organiziranje gostujucih predavanja inozemnih profesora na engleskom jeziku.

3.22. Povecati broj dolaznih studenata kroz poveéanje broja odlaznih mobilnosti studenata
i nastavnika.

3.23. Uvesti student buddy program kao pomo¢ dolaznim studentima.

3.24. Kao $to je navedeno u standardu 2.3.: Uspje$no poloZen kolegij znaéi da je student
dostigao barem minimalnu razinu svih propisanih ishoda u€enja kolegija. Predlaze se
uspostava praga za svaki ishod ucenja, a ¢ijim prolaskom ée se smatrati da je student
dostigao minimum tog ishoda ulenja. Predlafe se da se na ispitnim rokovima
studentima omoguci vrednovanje nedostignutih ishoda uéenja. Predlaie se da
predmetni nastavnik vodi evidenciju o tome koju razinu dostignutosti ishoda uéenja
predmeta je student postigao kroz razliéita vrednovanja. Tom evidencijom ¢e
nastavnik znati koje je ishode ucenja student dostigao, a koje nije, te ¢e na taj nadin
dalje usmjeravati svoje poucavanje/ispitivanje.

3.25. Ukljuiti vanjske predavace u edukaciju koja se odnosi na provjeru ishoda uéenja.
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3.26. U sustav vrednovanja nastavnickog ocjenjivanja Visoko uiliSte moZe uvesti periodi¢ko
ocjenjivanje vec ocijenjenih ispita (uzorak) od strane kolege nastavnika. Tako
nastavnik moze utjecati na svoj nacin ocjenjivanja s obzirom na povratnu informaciju
od kolege nastavnika.

3.27.Dalje nastaviti s provedbom dosadasnjih aktivnosti. (Visoko uciliSte jaméi izdavanje
dodataka diplomi i odgovarajuéih informacija o kvalifikaciji )

3.28. Povjerenstvo smatra da Visoka $kola treba nastojati Sto bolje predstaviti moguénost
zapoSljavanja studenata na nacionalnoj razini, dok je na lokalnoj razini ona
zadovoljavajuca.

3.29.1dalje je potrebno pratiti potrebe trziSta rada te na osnovu toga regulirati upisne kvote
i razvijati nove studijske programe.

3.30. Potaknuti studente da nakon zavr3etka studija zapo€nu vlastiti posao (start-up) te da

na taj nadin razvijaju svoje vjestine i sposobnosti.

IV. Nastavnicki i institucijski kapaciteti

4.1. Nastavnici su veoma vaini za kvalitetu obrazovanja i ugleda Visoke $kole. U Hrvatskoj
je konkurencija vrlo jaka - 77 % studenata studira na sveucilistima, a samo mali broj
studenata na veleucilistima i visokim Skolama. Zato je vaZno privuéi kvalificirano
osoblje i osigurati razvoj karijere osoblja.

4.2. Povecati sudjelovanje nastavnika u istraZivanju.

4.3. Provoditi raznolikije vrste projekata.

4.4. Izraditi jasan okvir kojim bi se definirao nacin na koji se ishodi istraZivanja mogu
prenijeti u nastavu tako da nastavni program sadrzi stvarne slu€ajeve kompanija u
regiji.

4.5. Treba bolje rasporediti radno optere¢enje medu nastavnicima i asistentima.

4.6. Nastavnicima bi odredeni dio vremena trebao biti na raspolaganju samo za bavljenje
znanstvenim radom.

4.7. Asistentima treba prutiti priliku za razvoj i napredovanje u nastavno zvanje, umjesto
da budu samo pomoéno osoblje i ostanu na razini asistenata.

4.8. Kvalificirani nastavnici trebali bi izbjegavati poucavanje prevelikog broja tema jer to

moze ugroziti kvalitetu njihova rada.
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4.9. lako je jedan student nazvao nastavnike svojim prijateljima, studenti su dosta kriti¢ni
prema njihovu radu. Treba biti jasno da su nastavnici profesionalci od kojih studenti
mogu uditi.

4.10. Nastavnici su naveli da im nije dozvoljen rad od kuce. Time se nastavnike ne potice da
sami preuzmu odgovornost za svoj raspored te da se bave drugim aktivnostima osim
nastave te istraZivatkim radom. lako se spominje akademska autonomija, nju nije
moguce posti¢i ako uprava tako strogo kontrolira rad nastavnika i njihovo vrijeme.
Nastavnici bi jedan dan u tjednu trebali smjeti raditi od kuée kako bi radili na pisanju
radova, istraZivackim projektima i uspostavi suradnje s kolegama s drugih visokih
ucilista.

4.11.Vanjske suradnike treba aktivnije ukljuéiti u razvoj kurikula i mentorstvo diplomskih
radova.

4.12.Jasno definirati ocekivanja od vanjskih suradnika te ih s time upoznati i osigurati im
osposobljavanje za mentorski rad.

4.13.Bilo bi poZeljno ukljuéiti vanjske suradnike u istraZivanje, buduéi da su povezani s
praksom. Vanjski suradnici mogli bi studentima osigurati primjere iz poslovnog svijeta
u sklopu istraZivanja ili struéne prakse.

4.14. Dati jasne upute vanjskim suradnicima o zahtjevima u vezi s mentorstvom diplomskih
radova.

4.15. Nastavnici uglavnom dolaze iz regije. Bilo bi dobro privuéi nastavnike iz drugih regija
kako bi se stvorio raznolikiji kolektiv te bi se potakla suradnja.

4.16.1ako se provode studentske ankete nije jasno kako se one koriste za procjenu
uspjesnosti ako su ocjene negativne i koje su sankcije za losije ocijenjene nastavnike.
Ankete se trebaju koristiti u svrhu mjerenja uspjesSnosti nastavnika, ali i kao
instrument poboljsanja kvalitete.

4.17.Postoje formalni nacini pobolj$anja nastave, no u praksi se to uvijek ne ostvaruje jer
nastavnici nemaju dovoljno vremena da ispune sve zahtjeve za napredovanje i da
ulaZu u svoj akademski razvoj, osobito putem publikacija, no to se moZe poboljsati.
Nastavnici nemaju dovoljno vremena na raspolaganju zbog velikog radnog
opteredenja i obveznog prisustva na Visokom ugiliétu.

4.18.Visoka Skola treba poticati vise nastavnika da upisu doktorski studij i vide ih ukljucivati

u akademske aktivnosti.
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4.19.Treba vise ulagati u stru¢no usavrSavanje nastavnika. Trenutaéno im je na
raspolaganju premalo vremena za bavljenje istrazivaCkim radom, pokretanje
projekata, suradnju s drugim kolegama te aktivnosti u okviru Erasmus + programa.

4.20.Nastavnici bi vise trebali sudjelovati u programu Erasmus +, medunarodnim
projektima, istrazivackim aktivnostima itd.

4.21.Visoka bi $kola trebala razmotriti organiziranje vlastite godisnje konferencije. Sli¢na
visoka uciliSta organiziraju vlastite konferencije, $to je veoma korisno za pozicioniranje
Visoke Skole kao visokoskolske ustanove te doprinosi stvaranju i razvoju znanja u
svrhu rjeSavanja problema unutar razli¢itih organizacija u regiji.

4.22.Poboljsati jezicne kompetencije zaposlenika, buduéi da bi barem zaposlenici sa
zavrSenim magisterijem znanosti i doktoratom trebali te€no govoriti engleski jezik.
Trebali bi modéi predavati na engleskom jeziku studentima koji posjete Visoku Skolu u
okviru programa razmjene Erasmus i objavljivati znanstvene radove na engleskom
jeziku u medunarodno priznatim ¢asopisima. Zbog slabog znanja engleskog jezika
zaposlenici ne mogu sudjelovati u Erasmus programu, Sto ugroZava njihovo daljnje
usavrsavanje i ucenje. Dugorocno gledano, to takoder moie loSe utjecati na
konkurentnost Visokog ucilista. Treba razvijati partnerstvo sa stranim visokim
udilistima, a znanje stranih jezika jedan je od glavnih preduvjeta za to.

4.23.Nedovoljno se koriste mogucnosti programa Erasmus + u vezi s mobilnosti,
studentskom razmjenom, strateskim partnerstvom i transnacionalnom suradnjom.

4.24.Predvidjeti daljnji razvoj Visoke Skole i poduzeti odgovaraju¢e mjere kako bi se
osigurao potreban prostor i infrastruktura.

4.25.Poveéati zbirku literature u knjiZznici i nabaviti vise medunarodnih casopisa te
recentnije literature potrebne za studijske programe.

4.26.0dgovarajuce opremiti laboratorij elektrotehnike kako bi odgovarao suvremenim
standardima.

4.27.Zbirka u knjiznici trebala bi se povecati i treba nabaviti vise znanstvenih ¢asopisa i
recentniju literaturu.

4.28.Pretplata na Casopise financira se iz drZavnog proracuna i Visoka Skola ne snosi
dodatne troskove pretplate, no trebala bi razmotriti da prosiri pretplatu na vise
Casopisa iz vlastitih sredstava.

4.29.Povecati projektnu aktivnost.

4.30.0jacati medunarodnu suradnju, razmjenu, partnerstva u drzavi i u inozemstvu.
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5.1. Treba povecati broj objavijenih radova, posebice strucnih jer je to glavna misija takvog
visokog uéilista.

5.2. Treba poticati publikacije na medunarodnim konferencijama ili u ¢asopisima. To
neizravno rezultira pobolj$anjem znanja engleskog jezika osoblja.

5.3. Visoka Skola treba izraditi i usvojiti transparentnu proceduru za poticanje objavijivanja.

5.4. Takoder treba organizirati viastitu konferenciju za predstavijanje vlastitih postignuca.

5.5. Potpora prijenosu znanja temelji se na pojedinacnim aktivnostima nastavnika. Jaka
suradnja vidljiva je podrudju turizma. Prijenos znanja treba prosiriti i na druga
podrucja.

5.6. Treba uvesti proceduru pracenja i poticanja prijenosa Zhanja.

5.7. Aktivnosti nastavnog osoblja Visoke gkole orijentirane su na Hrvatsku. lako je &lanstvo
u raznim medunarodnim organizacijama korisno nisu navedene neke specifi¢ne
aktivnosti, stoga se preporucuje da se poveéa broj aktivnosti u medunarodnom
okruZenju.

5.8. Takoder treba povecati broj publikacija.

5.9. Visoka bi 3kola trebala uvesti transparentnu proceduru s definiranim prikladnim
pravilima za nagradivanje nastavnika za njihova postignuéa. Ta bi se pravila uglavnom

trebala odnositi na medunarodne publikacije.

" odnosi se na visoka utilista koja nisu upisana u Upisnik znanstvenih organizacija pri MZO-u, a vezano je za
Standarde za vrednovanje kvalitete veleucilista i visokih $kola u postupku reakreditacije visokih uéilita

13
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