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1. UVOD

Znanost, obrazovanje i inovacije od temeljnog su interesa za stvaranje kohezije, poticanje
gospodarskog rasta i konkurentnosti itavog druStva u suvremenim uvjetima globalizacije.
Republika Hrvatska preuzela je odgovornost za obrazovanje i Ustavom je zajaméeno besplatno
obrazovanje svim njezinim stanovnicima pod jednakim uvjetima. Sa premisom dostupnosti
obrazovanja na svim razinama, pod jednakim uvjetima na &itavom prostoru Republike
Hrvatske, 2007. godine, Uredbom Vlade Republike Hrvatske, osnovana je Visoka $kola za
menadZzment v turizmu i informatici v Virovitici. Tada je to bila prva visokoobrazovna
institucija na podrudju Virovititko- podravske Zupanije &iji je temeljni zadatak omoguéiti
stjecanje visokog obrazovanja stanovnicima Sireg regionalnog podrudja Viroviticko -
podravske Zupanije. Tada Visoka $kola, a danas Velenéiliste u potpunosti je opravdalo svoje
postojanje buduéi da se razvila u respektabilnu instituciju prepoznatu ne samo u hrvatskim veé
1u inozemnim razmjerima.

NuZnost izrade Strategije proizlazi iz potrebe dugoroénosti promisljanja o buduéem smjeru
kretanja Veleudilidta kao organizacije te odredivanja kljuénih prioriteta i ciljeva nuZnih za
nastavak uspjednog djelovanja u buduéem razdoblju.

Izrada strategije donosi se u skladu s na¢elima partnerstva i suradnje, odnosno dijaloga izmedu
Veleutilidta i svih zainteresiranih dionika, $to podrazumijeva suradnju izmedu svih zaposlenika
Veleutilista, predstavnika studenata, predstavnika Alumnija, predstavnika jedinica podruéne
(regionalne) samouprave i predstavnika gospodarskih subjekata. Nositelj izrade strategije je
Veleutiliste u Virovitici {(u daljnjem tekstu: Veleudiliste).

Istekom relevantnosti i vaZenja prethodne strategije razvoja Visoke $kole za menadZment u
turizmu 1 informatici u Virovitici za razdoblje 2018. — 2022. godine, a u kontekstu veoma
zna¢ajnih promjena dobivanja statusa Veleugilista, potrebno je pristupiti izradi nove strategije
razvoja za sljedeée petogodidnje razdoblje. lzrada strategije podrazumijevala je osnivanje
koordinacijskog vijeéa odnosno Povjerenstva za izradu Strategije razvoja Veleudilista u
Virovitici za razdoblje 2023. — 2027. U povjerenstvo su uz ¢lanove uprave i studenata
Veleudilista kao nositelja izrade strategije razvoja, ukljudent i glavni dionici buduceg rada i
razvoja Veleugilista kao institucije ne samo lokalnog obrazovnog znacaja, veé od znataja za
Sire regionalno podrudje svih stanovnika, ali i svih gospodarstvenika &iji ¢e potencijalni nositelji

razvoja i zaposlenici biti dana3nji studenti. Glavni zadatak povjerenstva je koordinacija svih
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aktivnosti te konstruktivan doprinos izradi strategije u smislu upotpunjavanja svojim interesima
i prijediozima kako bi strategija dobila potrebnu sveobuhvatnost i ravnomjerno ukljugila sve

zainteresirane strane.

2. METODOLOGIJA

Strategija razvoja Veleudilista u Virovitici logican je nastavak Strategije razvoja Visoke $kole
za menadZment u turizmu i informatici u Virovitici za razdoblje 2018. — 2022. godine, koja je
uspjesno provedena 1 najveéi broj ciljeva koji su iz nje proizlazili su realizirani.
Predmetna Strategija razvoja, temelji se na Strateskim dokumentima:

» Nacionalnoj razvojnoj strategiji Republike Hrvatske do 2030. godine

e Strategiji obrazovanja, znanosti i tehnologije

¢ Hrvatskom kvalifikacijskom okviru

e Strategiji razvoja poduzetnistva

¢ Strategiji Odrziva Europa 2030

s Standardima 1 smjernicama za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog

obrazovanja (ESG)

» Planom razvoja Viroviticko-podravske Zupanije za razdoblje 2021. — 2027

* Strategijom HGK

¢ Preporukama za obrazovnu upisnu politiku i politiku stipendiranja HZZ-a

U svrhu provedbe Strategije, odredeni su stratedki ciljevi koji ée biti u fokusu razdoblja na
kojega se Strategija odnosi. Iz stratekih ciljeva proizlaze mjere i aktivnosti koje ée biti
potrebno izvr¥iti u svrhu ostvarenja stratedkih ciljeva. Za svaku godinu provedbe strategije
izradivat ée se Akcijski planovi &ija ée se analiza vrditi jednom godidnje nakon isteka
provedbenog razdoblja. U akcijskim planovima ¢e se za svaku aktivnost odrediti indikator

provedbe, vremenski rok te odgovorna osoba ili tijelo nadleZno za njezinu provedbu.
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3. ANALIZA OKRUZENJA

Kako bi se analizirali kljuéni elementi za odredivanje strateskih ciljeva, potrebno je analizirati
okruZenje u kojemu djeluje Veleudilite. Kljuéne analize koja ¢e provesti su analiza cksternog

i analiza internog okruZenja.

3.1. ANALIZA EKSTERNOG OKRUZENJA

Kako bi imali 3to jasniju sliku na koji nadin postaviti strate§ka usmjerenja i ciljeve, potrebno
sagledati trenutnu situaciju i analizirati aktualno okruZenje.
U tu svrhu potrebno je napraviti procjenu vanjskih elemenata koji ukljuéuju analizu:

v" makrookruZenja

v tr7idta

v konkurencije

v studenata

3.1.1. Analiza makrookruzenja

Za analizu vanjskih faktora, odnosno makrookruZenja koji mogu znadajno utjecati na rad i
buduénost Veleudilista, koristila se PEST metoda, prema kojoj moZemo sagledati najznacajnije

Simbenike koje ée na odredeni nadin imati utjecaj na budugi razvoj Veleudilista:

Politicki ¢imbenici:

s Polititke promjene koje utjeéu na financijska izdvajanja za visoko obrazovanje

¢ Ceste izmjene i rekonstrukcije vlada utjeu na konzistentno provodenje politika
strategija i Zakona o visokom obrazovanju 1 znanstvenoj djelatnosti

e Novi Zakon o Visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti te poloZaj struénih studija
u Hrvatskom kvalifikacijskom okviru

e StrateSke smjernice Europske unije o otvorenom i uklju¢ivom visokom obrazovanju

e Nastavak ,,Virovititkog modela“ sufinanciranja rada Veleutilista u Virovitici

¢ Ratkoji se trenutno odvija na podruéju europskog kontinenta s neizvjesnim zavrietkom.
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Ekonomski dimbenici:
¢ Smanjene moguénosti zaposljavanja ekonomista
¢ Povedanje studijskih programa koji nude zanimanja istog/sli¢nog usmjerenja
¢ Negativni demografski trendovi — smanjenje broja stanovnika, smanjenja broja
novorodenih i starenje opée populacije

» Od&ekivano razdoblje recesije koja je trenutno na svome podetku.

U Tablici 1 prikazani su odabrani makroekonomski pokazatelji iz kojih je vidljivo kretanje
gospodarstva Republike Hrvatske u zadnjih deset godina. Gospodarstvo je podelo pokazivati
znakove oporavka nakon duljeg razdoblja recesije, medutim pandemija COVID-19 izazvala je
poremecaje u gospodarskim kretanjima, koji su na sreéu, vidljivi samo tijekom 2020. godine.

U 2021. godini, gospodarstvo se snazno oporavlja, a kriza nije ostavila dugotrajnije uéinke.

Tablica 1: Osnovni makroekonomski pokazatelji u proteklih 10 godina
2014. 2015, 2016. 2017. 2018. 2019. 2020.

2021,

BDP realne stoperasta®% 0,4 -0,3 2,5 3,5 34 2,9 35 -8,1 10,4

Industrijska promv‘?dnja a8 12 27 5 1,4 -1 06 -28 62
stope rastau %

Potrosacke cijene — 22 02 05 -1 1,1 15 08 01 26
inflacija %

Prometutrgovininamalo 0 o4 24 44 44 39 36 58 121
— realne stope rasta u %

Stoparegistrirlane 202 197 174 144 11,6 92 7,6 8,9 8,1
nezaposlenosti, %

[zvor: Gospodarska kretanja 2022., Hrvatska gospodarska komora

Socijalni ¢imbenici:
¢ NiZa razina predznanja studenata koji upisuju Veleugiliste
e Odlazak mladih na studij izvan Hrvatske — Hrvatska dio EU

e Smanjenje broja djece/ mladih — manji broj studenata.
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Tablica br 2: Polaznici drZavne mature i upraZnjena mjesta na visokim uéili$tima u RH
2017. 2018, 2019. 2020, 2021. 2022.

Broj polaznika drZzavne mature (o 000) 34883 33.296 31.793 31.093 29.532 28.451

Broj slobodnih upisnih mjesta na visokim
uilitima nakon jesenskog roka 4599 6365 8406 8.127 10425 10.792

Izvor: Intema obrada prema podacima iz AZVO

Tehnolo¥ki &imbenici:
s Brzi razvoj tehnologije koji zahtjeva neprekidno ulaganje i prilagodbu studijskih
programa posebice iz sektora Informacijskih tehnologija
¢ Moguénosti koristenja novih tehnologija u procesu izvodenja nastave
s Potreba za poslovima na izradi novih aplikacija i novih tehnolodkih rjeSenja na svim

podruéjima.

3.1.2. Analiza trzifta

U sustavu visokog obrazovanja, prema podacima AZVO, aktivho je 117 visokih uéilidta sa
statusom ustanove, a gledajuéi prema tipu visokih u¢ilista dominiraju javna uéilista (80%) kod
kojih, prema brojnosti, prednjate svewilidta sa svojim sastavnicama (85%)!.
Prema vrsti studijskih programa, izuzmemo li poslijediplomske studije, najveéi postotak &ine
sveuili$ni studij (diplomski sveugili¥ni studij: 39,26% te prijediplomski sveuéili$ni studij:
31,89%),” prijediplomski stru¢ni studij &ine 15,78% od ukupnog broja studijskih programa, a
specijalisticki struéni studij 7,85%. Od ostalih studijskih programa do diplomske razine,
zastupljeni su integrirani preddiplomski i diplomski studiji 5,07% te kratki struéni studiji 0,15%
Od studijskih programa (prema znanstvenom podru¢ju) najzastupljenije su:

o drustvene znanosti (29%) u kojoj najveéi broj studijskih programa pripada polju

ekonomiji {(cca 47%)

Uhttps://www.azvo. hr/hr/visoko-obrazovanjefvisoka-ucilista (prenzeto 24.5.2023.)
2 https:/fmozvag.srce.hr/preglednik/studijskiprogram/vrsta (preuzeto 24.5.2023.)
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® tehni¢ke znanosti (17%) medu kojima dominira elektrotehnika i radunarstvo (uz
tehnologiju prometa i transporta)
e humanisti¢ke znanosti (16%).
Po vrsti izvodenja studijskih programa jo3 uvijek dominira klasi¢no izvodenje (98,8%) dok

hibridno &ini tek 1% , a najmanji postotak (0,2%) &ini online izvodenje studijskih programa.

3.1.3. Analiza konkurencije

Glavni parametri koji su se uzeli u istraZivanju konkurencije su:
¢ tip visokog udilista
¢ studijski programi prema znanstvenom podru&ju
¢ vrsta studijskih programa te

e lokacija (veli¢ina mjesta).

Ako se uzmu u obzir navedeni parametri tj. kriteriji kod identifikacije konkurencije tada
direktnu konkurenciju Veleudilidtu predstavljaju tri visoka uéilista:
e Medimursko veleudilidte u Cakoveu
o Sveudilite Sjever
o Veleutilidte u PozZegi (postaje Fakultet turizma i ruralnog razvoja i postaje sastavnica
SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera Osijek).

Prioriteti prijava, koje predstavijaju omjer (upisne) kvote i broja prvih izbora, na studijske
programe studenata uzeli su se kao glavni parametar kod utvrdivanja trziZne pozicije
Veleudilita.

Prema podacima AZVO-a 3to se tiCe preferencije studenata odnosno omjera upisne kvote
i broja prvih izbora, u odnosu na konkurenciju (od ukupno 13 koji su se uzeli u razmatranje),
Velewtiliste se nalazi pri dnu ljestvice, ali jedino sa studijskim programom Radunarstvo

Zauzima 5. mjesto prema preferenciji studenata.
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Slika br. 1: Omjer kvote i broja prvih izbora u ljetnom roku 2022.

Omjer kvote i broja prvih izbora u ljetnom roku 2022,

Veleutili§te u PoZegi (redovni i izvanredni)
Sveudiliste Sjever-RAéUNARSTVO | INFORMATIKA
Sveutilifte Sjever-POSLOVANIE | MENADZMENT
Veleuéilidte u Pofegi-ELEKTRONICKO POSLOVANIE
veleutiliste u Virovitici-RACUNARSTVO
Medimursko veleuéiliste u Cakovcu-MENADZMENT T&S
Fakultet organizacije i informatike u Varaidinu
Sveufilifte Sjever-ELEKTROTEHNIKA

Veleutilidte u Virovitici-IM

Veleudilidte u Virovitici-POD

Veleudiliste u Virovitici-MRT

Veleudiliste u Virovitici-ELEKTROTEHNIKA
Medirmursko veleutiliste u Cakovcu-RACUNARSTVO

e e e e .| 3,18
I | 1,72
I 1,23
e (0,97
I 0,36

I 0,75

I 0,75

N 0,68

N 05

. 0,37

s 0,23

B 023

1 0,05

Izvor: Interna obrada prema podacima iz AZVO

Kako bi se analizirali trendovi kretanja preferencije studenata, na shici br. 2. prikazani su

omjeri upisne kvote i broja prvih izbora za iste studijske programe, nakon provedenog ljetnog

roka 2023, godine. MoZe se zaklju€iti kako su trendovi na studijskim programima Veleugilista

konstantni, odnosno na odredenim studijskim programima su se ¢ak i zna¢ajno povecali. Tu se

mozZe uzeti MRT ¢&iji j omjer narastao sa 0,23 u 2022. godini na 0,8 u 2023. godini.

Slika br. 2: Omjer kvote i broja prvih izbora u ljetnom roku 2023.

Omyjer kvote 1 broja prvih izbora u lietnom roku 2023.

veleudilidte u PoZegl* {Turizam - redovni i izvanredni}
Sveudilifte Sjever-RACUNARSTVO | INFORMATIKA
Sveutilitte Sjever-POSLOVANIE | MENADZMENT
Veleutilifte u Poiegi*-ELEKTRONICKO POSLOVANJE
Veleuéiliste u Virovitici-RACUNARSTVO

Medimursko veleutiliste u Cakoveu-MENADZMENT T&S
Fakultet organizacije i informatike u Varazdinu
Sveutilidte Sjever-ELEKTROTEHNIKA

Veleutilidta u Virovitici-IM

Veleudiliste u Virovitici-POD

Veleuiliite u Virovitici-MRT

Veleudiliste u Virovitici-ELEKTRCTEHNIKA
Medimursko veleutiligte u Cakoveu-RACUNARSTVO

Ee=e——m—=—————-T 0,84
s —— — Y
Eernes gt e 1,27
B e = e IR (0,67
T O SEReeT  = (0,87
. 0,13

I 0,38

== ————— ]
EE==—a—se—aax— 08

[ = — = o e

T e T2 D) (1,8
EF e mams (0,4

e 0,09

Izvor: Interna obrada prema podacima iz AZVO
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Kod analize konkurencije potrebno je analizirati i potencijalne konkurente koji takoder
mogu imati zna¢ajan utjecaj na poslovanje u buduénosti.
Kao potencijalni konkurenti koji bi mogli imati utjecaj za potraznjom za uslugama
Veleutilidta, ali i za potraZnjom za uslugama visokog obrazovanja, opéenito, su;
* pruZatelji usluga programa cjeloZivotnog obrazovanja
* visoka u€ilidta u inozemstvu (naroZito u BU)- stipendije za studiranje u
inozemstvu
*  MOOC (Massive Open On-line Course)- npr. Coursera, Udemy, EdX.

Temeljnom analizom glavnih konkurenata te njihovih prednosti i nedostataka u odnosu
na Veleutiliste, moguce je izvesti nekoliko zakljuénih stajalita.

Veleuciliste ima odredeni broj klju¢nih prednosti u odnosu na glavne konkurente. Prije
svega potrebno je istaknuti lokaciju u gradu Virovitici koji ukljuéuje dobru prometnu
povezanost s ostalim gradovima, sigurnost Zivljenja te ni%i trodkovi Zivota. Tu se moZe istaknuti
1 sigurnosni aspekt Virovitice budu¢i da prema podacima PU Virovitica, stopa kriminaliteta je
smanjena za ak 23,3% 2020. godine u odnosu na 2019, dok je u Cakovcu zabilje¥en porast za
7,37%, au PoZegi ¢ak za 27,3%.

Vedi dio studijskih programa je razvijeno i uskladeno sukiadno razvoju tehnologiie,
potrebama trZiSta rada i zahtjevima HKO-a. Na Veleugili$tu se stalno unaprjeduje struktura
nastavnika u akademskom stupnju obrazovanja, buduéi da se radi o relativno mladom i
visokoobrazovanom nastavnom kadru. Trenutni omjer nastavnik/student je na
zadovoljavajucem stupnju (1:30) $to omoguéuje individvalni pristup studentima i dobru
komunikaciju te sustav mentorstva za svaku studijsku grupu. Nastavni procesi su orijentirani
prema primijenjenim znanjima i praksi buduéi da se terenska nastava i struéna praksa odvija na
svim studijskim programima. Dostupnost nastavnih materijala i visoka razina organizacije
nastave te vlastita informatitka infrastruktura koja se koristi u nastavi od izuzetnog je znadaja
za organizaciju poslovanja i nastavnih procesa. Posljeditno tome, Velewdiliste ima visoku
zaposljivost studenata nakon zavrietka studija i to znadajno veéu od nacionalnog prosjeka, a na
Veleutilistu je dosegnuta visoka razina studentskog standarda i uvjeta studiranja. Studentski
dom omoguéuju studentima ugodno i brzo ispunjavanje svih svojih studentskih obveza, a
studentski restoran i kafi¢ u krugu Veleucilista omoguéuju studentima jadi osjeéaj povezanosti
s Veleutilistem. Stipendiranje studenata omoguéeno je razvojem Centra za karijere i

intenziviranjem suradnje s gospodarskom zajednicom, tako da je trenutno studentima na
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raspolaganju niz razli¢itih oblika stipendiranja, a samim time i pribliZavanje poslodavcima i
trziStu rada odmah po zavrietku studija. Projekini timovi s Veleudili§ta sudjeluju u brojnim
projektima s gospodarskom zajednicom buduéi da je Veleugiliste, ne raunajuéi dislocirane
studije predskolskog odgoja u Slatini i fizioterapije u Orahovici, jedina visokoobrazovna
institucija na podru¢ju Viroviti¢ko-podravske Zupanije i £ini dostupnost zadovoljenju struénih
i znanstvenih potreba poduzetnicima.

Studenti Veleudilista na transparentan i uéinkovit nain participiraju u procesima donosenja
odluka vezanih za poslovanje Veleugilista i studentski standard.

Kada se govori o nedostacima u odnosu na konkurenciju, primarno je spomenuti nedovoljnu
povezanost Veleudilita s inozemnim partnerima kako u znanstvenom pogledu tako i u
gospodarstvu. Veleudiliste u nedovoljnoj mjeri sudjeluje na partnerskim projektima s
inozemnim institucijama te ne ostvaruje dovoljnu razinu dolazne mobilnosti inozemnih
studenata i nastavnika kroz program Erasmus+, ali kroz druge eventualne projekte. Jedan od
razloga je neizvodenje nastave na stranim jezicima 3to je najznalajnija prepreka vedoj
medunarodnoj vidljivosti i poboljSanju mobilnosti. Uz navedeno, niti domadi studenti u
dovoljnoj mjeri ne pokazuju zainteresiranost za odlaznu mobilnost radi sudjelovanja u nastavi
na inozemnim visokim ufilitima odnosno za obavljanje stru¢ne prakse u inozemnim
gospodarskim subjektima. Uz to, moZe se primijetiti 1 nedovoljnu zainteresiranost za
izvannastavne aktivnosti u bilo kojemu segmentu studentskog Zivota izvan osnovnog nastavnog
procesa. Na ovo se moZe nadovezati 1 niska aktivnost nakon zavrietka studija putem Alumni
udruge biviih studenata. Veleudilidte u djelokrugu rada nije imalo studentski servis koji bi
omogucio rad studentima u slobodno vrijeme i da se 1 na taj nacin ukljuéuju u svijet rada prije
zavrsetka svog studija, medutim fijekom svibnja 2023. je otvoren i zapoCeo sa svojim
djelovanjem.

Kada se izvr$i usporedba s drugim sli¢nim institucijama, Veleudili$te u nedovoljnoj mjeri ima

razvijen program cjeloZivotnog obrazovanja i obrazovanja odraslih osoba.

3.1.4. Analiza studentskih preferencija

Prema podacima AZVQ-a od ak. god. 2016./2017. evidentiran je konstantan pad broja upisanih
studenata na visokim ugilistima u RH.
Takoder, prema navedenom izvoru, od ak. godine 2013./2014. pa do 2020./2021. najveci broj

studenata se opredjeljuje odnosno upisuje na sveudilidne studije (71,01 %).
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U promatranom razdoblju kontinuirani rast broja studenata biljeZe privatna sveuéilista
(sveutili$ni studij) dok su najveéi ,gubitnici” javne visoke 3kole koje, u promatranom

razdoblju, biljeZe kontinuirani pad broja studenata.

Slika br. 3: Upisani studenti po ustanovama

Broj studenata po akademskoj godini i vrsti ustanove
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Izvor: AZVO https://www.azvo.hr/hr/visoko-obrazovanje/statistike/2111-broj-studenata-po-
akademskoj-godini-i-vrsti-ustanove-2013-14-2017-18

Sto se tide prioriteta mladih koji su odluéili nastaviti svoje formalno obrazovanje, prema
zadnjim podacima AZVO-a najveéi broj mladih opredjeljuje se za drustvene znanosti.
Medutim, valja istaknuti da je v zadnjih nekoliko godina, najveéi porast interesa vidljiv kod

humanistidkih znanosti.
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Slika br. 4: Preferencija upis studenata na visoka uéilista

B, 250 ‘
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m—y 1 | . 1
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DRUSTVEN TEHNICKE HUT:‘E:EIST NAI PRIRODNE BIOT:; NIC UWKEJ NIC PLINIRANA,
ZNANOSTI ZDRAVSTY ZNANOSTI PODRUZIA
ZNANOSTI ZNANOSTI 0 ZNANOSTI  PODRUCIE ZNANOST
w2020 283 184 142 61 32 57 94 22
w2019 283 184 135 6l 32 56 95 20
2018 276 181 120 61 31 55 74 13
2017 277 183 128 57 34 56 82 i3

Izvor: AZVO https:/fwww.azvo.hr/hr/visoko-obrazovanje/statistike/2111-broj-studenata-po-
akademskoj-godini-i-vrsti-ustanove-2013-14-2017-18

Promatrajuéi razdoblje od ak. god. 2016./2017. pa sve do 2019./2020. u RH postoji trend
konstantnog pada broja studenata na visokim udilistima, medutim Veleutiliste prati nesto
drugacdiji trend - jedino drastitno smanjenje, sa 418 na 348, zabiljezeno je 2019./2020. ak.
godine nakon kojeg (2020./2021.) dolaz1 do (ponovnog) povecanja broja upisanih studenata,

kako na razini RH tako i na razini samog Veleutilista.

Slika br. 5: Trend kretanja broja upisanih studenata na visoka udilita
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Izvor: AZVO

Ukoliko se usporedi broj prvih izbora u 2022. s 2017. godinom evidentno je da postoji

konstantan pad interesa/preferencije prvog izbora za sve studijske programe.
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Slika br. 6: Trend kretanja prvih izbora pri odabiru Velewgilista

Kretanje broja prvih izbora
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[zvor: Interni podaci Veleutilista

Slika br. 7: Trend kretanja stvarno upisanih prvih izbora
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lako veéina studenata dolazi s podrutja VPZ-a (najvise iz Virovitice, Pitomage, Slatine i
Orahovice) vaZno je spomenuti kako od 2018. do 2022. raste broj studenata koji dolaze iz
Pozege, Osijeka, Daruvara (dok primjerice broj studenata iz Virovitice opada), 3to ukazuje na
sve znaCajniju vidljivost Veleutilidta na Sirem regionalnom podrugju. Ovi pokazatelji daju za

pravo razmisljati o moguénostima prosirivanja potencijala te uvodenje novih programa u
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buduénosti &ime ¢e dobiti na kvaliteti i broju novoupisanih studenata, medutim to ée zasigurno
potaknuti djelovanje direktnih i indirektnih konkurenata na reakeiju, s obzirom na konstantno
smanjenje broja maturanata i potencijalnih studenata.

Medu studentima smjedtenim u Studentskom domu, veéina njih dolazi iz Bjelovarsko-
bilogorske Zupanije, medutim nije zanemariv ni broj studenata koji dolaze i iz Osjetko-
baranjske Zupanije te Koprivni¢ko-krizevatke Zupanije, ali i Grada Zagreba s obzirom na
ponudu koju ima sam Grad Zagreb.

Posljednjih nekoliko godina broj studenta koji su zavrili srednju Zkolu po gimnazijskom
programu opada, medutim, raste broj studenata koji su srednju gkolu zavr3ili po strukovnom i
tehni¢kom programu.

Slika br. 8: Struktura studenata prema zavrienoj srednjoj koli

Zavriene srednje $kole studenata upisanih na 1.upisnom roku
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3.2. ANALIZA INTERNOG OKRUZENJA

3.2.1. Prostorni kapaciteti i uvjeti rada

Veleutiliste od 2011. godine djeluje u novoobnovljenom prostoru koji je u vlasnitvu
Grada Virovitice. Radi se o prostoru bivie vojame, a Grad Virovitica je svojim stratedkim
dokumentima cjelokupni kompleks namijenio znanstvenim i obrazovnim institucijama. Prostor
zgrade VeleutiliSta prostire se na ukupnoj povrdini od 2.832,57 m% Od ukupne navedene
povriine, na predavaonice otpada 819,91 m?. Preostalo se odnosi na kabinete, zajednitke
prostorije i ostali prostor neophodan za normalno funkcioniranje Veleudilista.

U krugu kampusa nalazi se i studentski restoran i kafi¢ kojim upravlja Virovititko-
podravska Fupanija putem tvrtke Terra Slavonica d.o.o. Restoran je veli¢ine 500 m? i u njemu
studenti zadovoljavaju potrebu studentske prehrane pod subvencioniranim uvjetima
Ministarstva znanosti. Restoran je otvoren i za javnost, tako da vr§i uslugu poslu¥ivanja hrane
i pi¢a i svim ostalim gradanima, ali po komercijalnim cijenama. U sklopu restorana je i
studentski kafi¢, takoder otvoren za javnost i za posluZivanje toplih i hladnih napitaka iskljudivo
pod komercijalnim uvjetima, Restoran i kafi¢ &ine cjelinu koja nadopunjuje potrebe studenata,

a samom Veleutili$tu daje izuzetnu dodanu vrijednost.

3.2.2. Studijski programi i organizacija nastave

Organizacija nastave na Veleutili¥tu prije potetka svake akademske godine ureduje se
izvedbenim planom za predstojecu akademsku godinu. Izvedbeni plan donosi se prije poetka
akademske godine i usvaja se od strane Vijeta Veleutilidta. Izvedbenim planom se ureduju svi
potrebni elementi neophodni za izvodenje nastavnog procesa u predstoje¢oj akademskoj godini.
Tu je uklju¢en popis svih studijskih programa s nositeljima kolegija, svim materijalno-
tehnickim i nastavnim kapacitetima, s nastavnim optereéenjem te vanjskim suradnicima koji ée
se angaZirati prema potrebama. Jasno se definiraju svi ishodi u&enja za svaki pojedini predmet
te detaljan opis predmeta s ciljevima.

Trenutno se na Veleutilistu, na preddiplomskoj razini izvodi Setiri strugna studijska programa,
s pet razli¢itih smjerova. To su prijediplomski struéni studij MenadZmenta, sa smjerovima
Informati¢ki menadZment i MenadZment ruralnog turizma. Prijediplomski struéni studij
Poduzetnistvo sa smjerom Poduzetnidtvo, Prijediplomski struni studij Radunarstvo, smjer
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Programsko inZenjerstvo te Prijediplomski struéni studij Elektrotehnika, smjer
Telekomunikacije i informatika.

Na diplomskoj razini, Veleuliliste trenutno izvodi jedan specijalisti¢ki struéni studij
MenadZzment, sa smjerovima Destinacijski menadZment i MenadZment malih i srednjih

poduzeca.

Tablica br. 3: Pregled studijskih programa koji se izvode na Veleutilistu

CTRUEN) SUbist SMJEROVI  TRAJANJE STRUCNI NAZIVI ECTS DOPUSNICA
Informatiki . prvostupnik/prvostupnica 14, rujna
. menadZment 3 godine ekonomije 180 2007.
MENADZMENT — — —
MenadZment . prvostupnik/prvostupnica 30. stpnja
ruralnog turizma 3 godine ckonomije 180 2010
. . prvostupnik/prvostupnica 23, veljage
PODUZETNISTVO Poduzetniftvo 3 godine ekonomije 180 2018,
- - _prvostupnik rafunarstva .
RACUNARSTVO Programsko 3 godine inZenjer/ingenierka 10 M mma
) rafunarstva 3
I prvostupnik/prvostupnica
ELEKTROTEHNIKA | Coromunikacic 3 oogine inFenjer/inzenjerka 180 6. lipnja 2018,
elekirotehnike
SPECIJALISTICKI "
DIPLOMSKI SMJEROVI TRAJANJE STRUCNIENAZIVI ECTS DOPUSNICA
STRUCNI STUDIL)
E];s:in]af J::: 2 godine magistar/magistra ekonomije 120 1.296??&
MENADZMENT Menadzment =
malih i srednjih 2 godine magistar/magistra ¢konomije 120 1. srpnja 2015,
poduzeda

Izvor: Interni podaci Veleugilista

3.2.3. Upisi studenata na Veleudiliste

Proces upisa studenata zapo€inje pocetkom veljate svake godine, otvaranjem moguénosti
odabira studijskog programa maturantima kroz Nacionalni informacijski sustav prijave na
visoka uéilifta (NISpVU). Veleucilidte prati proces prijava 1 odgovara na zahtjeve i pitanja
potencijalnih studenata koji iskazuju namjeru studiranja na VeleuciliStu. Cjelokupni proces,
odvija se pomoéu dva redovna upisna roka u srpnju i u rujnu te v stuéaju slobodnih mjesta na
pojedinim studijskim programima, omoguéuje se i otvaranje treeg upisnog roka. Akademska
godina i nastavni proces zapo&inju poletkom mjeseca listopada.
Temeljem podataka nakon provedena tri upisna roka, u prosincu 2022. na Veleudilistu je
upisano ukupno 315 studenata.
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U nastaviu je prikazan broj upisanih studenata po akademskom godinama od akademske
godine 2017./2018.

Tablica br. 4: Ukupan broj upisanih studenata po akademskim godinama

Akademska godina Redoviti studenti Izvanredni studenti Ukupno
2017./2018. 142 3 145

20182019, 157 12 169
2019./2020. 131 7 138
2020./2021. 143 4 147

20212022, 114 o 6 120 R
2022./2023. 110 5 115

Izvor: Interni podaci Veleugilista

3.2.4. Diplomski/zavr¥ni radovi

S obzirom da Veleudiliste biljezi 15 godina postojanja, do sada je na preddiplomskoj i
diplomskoj razini, na Veleudilidtu diplomiralo ukupno 1.125 studenata u 13 generacija. Broj
diplomiranih u odnosu na broj upisanih, razliit je s obzirom na godinu, medutim prosje¢an
omjer je na zadovoljavajucoj razini, $to je i potvrdeno kroz akreditacijske postupke koji su se
provodili na Veleuéilistu.

Proces izrade zavrinih i diplomskih radova odvija se uz kroz tri roka tijekom akademske
godine. Prvi rok za obranu zavr$nog/diplomskog rada je jesenski rok tijekom rujna. Nakon tog
roka slijedi drugi rok tijekom studenog te treci rok za obranu tijekom mjeseca lipnja svake
godine.

U tablici br. 5 prikazan je broj diplomiranih studenata po akademskim godinama, poéevsi od
akademske godine 2017./2018.
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Tablica br. 5: Broj diplomiranih studenata po akademskim godinama

Akademska godina Redoviti studenti Izvanredni studenti
2016./2017. 56 4 60
© 2017./2018. 91 17 i 108
2018./2019. 98 6 10
2019./2020. 91 . 10 101
 2020./2021. 78 7 o 8s
2021./2022. 88 5 93

Izvor: Interni podaci Veleugilista

3.2.5. Zaposlenici

Jedan od glavnih prioriteta Veleudilifta, uz konstantnu orijentiranost na potrebe studenata
zasigurno je i fokus na zaposlenike. Konstantna skrb o zaposlenicima posebice nastavnom
osoblju te permanentno unaprjedenje obrazovne strukture i zadovoljstva zaposlenika zasigurno
predstavlja zna¢ajan stratefki cilj na koji ée se staviti izraziti naglasak. Od svog osnutka broj
zaposlenika se konstantno poveéava i teZznja je da se na taj nac€in i nastavi. Uz konstantno
povetanje broja zaposlenika, neprestano se unaprjeduje i obrazovna struktura zaposlenika te
stru¢ne kompetencije svakoga od njih.

Trenutno je na Velewdilistu zaposleno 36 zaposlenika od dega 25 zaposlenika &ini nastavno
osoblje u svojstvu predavala, visih predavaca, profesora struénih studija ili asistenata. Od
nastavnog osoblja Zest je doktora znanosti §to predstavlja izuzetno povedanje u odnosu na
podetak rada i osnutak Veleudilista. Potrebno je naglasiti da je jo Sest zaposlenika upisano na
doktorske studije koje u cijelosti ili u najveéoj mjeri stipendira Veleuéiliste, §to znaci da ée se

ovaj broj u bliskoj buduénosti jo§ povecavati.

20



MISIJA 1 STRATEGIJA RAZVOJA VELEUCILISTA U VIROVITICI ZA RAZDOBLIJE 2023.-2027.

Tablica br. 6: Struktura zaposlenika prema radnim mjestima
2013. 2017, 2022.

Predavat /visi predavad / profesor visoke kole 11 15 18,5
Asistenti 3 K 7
Tajnik Veleugilita 1 1 1
Struéni suradnik za informati€ke poslove 1 : 0,5 0,5
" {f’oditclj studentske referade 1 1 1
Struéni referent ;a studentski standard o I 1 1
Voditelj ratunovodstva. | 1 1
Struéni referent u radunovodstvu B 1 1 |
Voditelj centra za studentski standard / voditelj studentskog 0 0 1
_doma
Administrativni tajnik / voditelj ureda dekana 1 1 1
Domar o : 1 1 :
Cistadica o 2 2 2
UKUPNO _ 24 33 36

Izvor: Interni podaci Veleudilista

Tablica br. 7: Struktura zaposlenika prema akademskom stupnju obrazovanja

2013. 2017. 2022,
Doktori znanosti 2 5 6
Magistri znanosti 2 3 -
SveudiliSni specijalisti / struéni specijalisti 4 2 2
Magistri struke 2 9 14
Diplomirani inZenjeri - 2 2 3
Diplomirani ekonomisti 2 1 1
Diplomirani pravnici o 2 2 1
_Profesori 2 3 3
Ekonomisti B ) 3 3 2
Ostalo 3 nad 3
_UKUPNO 24 33 36

Izvor: Interni podaci Veleudilista
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3.2.6. ERASMUSH i medunarodni odnosi Veleudiliita

Medunarodna suradnja je zasigurno jedan od vaZnijih aspekata u radu svakog visokog utilista,
pa tako i Veleudilista u Virovitici. Medunarodna suradnja visokog udililta s drugim
institucijama pridonosi unaprjedenju kvalitete nastave i transferu znanja te omoguéuje
medunarodnu razmjenu studenata i nastavnog i nenastavnog osoblja prvenstveno uz pomo¢
ERASMUS+ programa.
Velewtilidte trenutno 13 vaZeéih medunarodnih ERASMUS+

visokoobrazovnim institucijama iz deset zemalja europskog prostora. U nastavku je prikaz svih

ima sporazuma s

aktualnih sporazuma.

Tablica br. 8: Sklopljeni ERASMUS+ sporazumi

Driava Naziv institucije

1. University of Novo Mesto
2, "Univerza v Ljubljani, Fakultet za elektrotehniko

Slovenija - =

(Faculty of Electrical Engineering of the University of Ljubljana)"
3, Visoka $ola za poslovne vede (Ljubljana School of Business)
4, Njemacka Hochschule Kaiserslautern, University of Applied Sciences
5. Turska Osmaniye Korkut University
6. Sjevena o _SS Cyril and I\_»Iethodlis University in Skopje —
Makedonija Faculty of Computer Science and Engineering"
7 éeéka “Vysoi(é,ﬁola technicka a ekonomicka v Ceskych Budéjovicich,
’ Institute of Technology and Business in Ceske Budegjovice” _

8. International Business School

Bugarska -
9. Angel Kanchev University of Ruse
10. Poljska Sopot University of Applied Sciences
11. Litva Siauliai State University of Applied Sciences
12. Belgija Thomas Moore University of Applied Sciences, Geel
13. H Bosna ! University of Mostar, Mostar

ereegovina

Izvor: Interni podaci Veleutilista
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Sto se tide realiziranih mobilnosti stanje se iz godine u godinu poboljiava, izuzev pandemijskih
godina kada je bilo obustavijeno svako kretanje izmedu zemalja, pa tako i ERASMUS+
mobilnosti. Broj studenata koji odlaze na mobilnost u druge institucije iz okvira ERASMUS+
programa, i broj nastavnog i nenastavnog osoblja ukazuje na tendenciju rasta, a osnivanjem
Centra za medunarodnu suradnju tijekom 2022. znagajno su se i unaprijedili takvi procesi. U
razdoblju od 2014. godine do 2022. godine ukupno je realizirano 46 odlaznih mobilnosti, od
Cega se 20 mobilnosti odnosi na studente, a 26 mobilnosti na nastavno i nenastavno osoblje. U
nastavku je prikazana struktura odlaznih mobilnosti za svaku godinu te zemlje u koje se

realizirala odlazna mobilnost.

Tablica br. 9: Erasmus realizirane odlazne mobilnosti

2018. 2019, 2020.

studenti 1 3 5 0 0 5
~ osoblje 3 4 4 I 0 6
ukupno 4 7 9 | 0 11

Izvor: Interni podaci Veleugilidta

Tablica br, 10: Zemlje odlazne mobilnosti

osoblijc studenti ukupno

Slovenija 9 6 15
Ceska 1 4 5
Poljska 3 2 5_ o
Bugarska 4 - 4
Njemacka 3 n 3
Austrija - 3 3
Irska a 1 2 3
Svedska . 2 2
Srbija 2 - 2
BiH 2 : 2
_Nizoz_cmska 1 - 1 =
Spanjolska - 1 1
?KUPIGO 26 50 46

Izvor: Interni podaci Veleutilidta
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3.2.7. Projektna suradnja s gospodarstvom i lokalnom zajednicom

Veleudiliste kao jedina visokoobrazovna institucija koja ima sjediSte na Sirem podrucju
Viroviticko-podravske Zupanije zauzima zna¢ajnu ulogu u unaprjedenju gospodarstva ne samo
kroz obrazovanje buduéih zaposlenika veé i kroz znanstveno - istraZivacki rad te sudjelovanje
u brojnim projektima. Projekti koji se odvijaju u suradnji s lokalnom zajednicom daju
znanstveni pogled na razlidite probleme s kojima se lokalna zajednica suocava, ali i daje novi
pogled na ulogu te zajednice u kreiranju kvalitetnijeg prostora atraktivnog za Zivot stanovnika.
Isto tako Veleudilidte se u ovom slu¢aju pojavljuje kao institucija koja znanstvenim i struénim
kompetencijama svojih nastavnika €ini nezaobilaznog dionika u izradi razvojnih i strateskih
dokumenata za potrebe lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave. Gospodarski subjekti koji
nemaju svojih vlastitih kapaciteta za specifiéne izazove s kojima se susrecu, takoder kroz
projektnu i istraZivatku suradnju s Veleuéilistem, mogu dobiti dodanu vrijednost i oplemeniti
svoje poslovanje. Stoga se mozZe istakmuti da Veleutili$te u znadajnoj mjeri daje svoj doprinos
u ispunjavanju ove uloge i da prepoznatljivost, a 1 reference Veleudilista sa svakim odradenim
novim projektom sve viSe rastu te je za oCekivati je da ¢e u buduénosti vaznost Veleutilista kao
nezaobilaznog dionika u praveu svekolikog razvoja Zupanije rasti.

Veleudiliste je od svoga osnivanja provelo ukupno 28 projekata u suradnji s gospodarstvenicima
i u suradnji s lokalnom zajednicom, od kojih se jedan projekt odnosi na projekt cjeloZivotnog

obrazovanja.

Tablica br. 11: Projekti u suradnji s gospodarstvom i lokalnom zajednicom

Od toga Veleutiliste nositel]  Od toga Veleudiliste partner
Projekti u suradnji sa 5 ~ projekta na projektu
gospodarstvom 5 0

Od toga Veleugiliste nositel]  Od toga Veleudiliste partner
Projekti u suradnji s projekta na projektu
s 22
lokalnom zajednicom

19 3

Od toga Veleutilidte nositel]  Od toga Veleudiliste partner_

Projekti cjeloZivotnog I projekta na projektu -
obrazovanja
1 0
UKUPNO PROJEKTI 28

Tzvor: Interni podaci Veleucilista
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3.2.8. Projekina suradnja s drugim znanstvenim institucijama

Kao relevantan pokazatelj kvalitete visokog u&ilista zasigurno je i sudjelovanje na razli¢itim
znanstvenim skupovima, kongresima i konferencijama, a koja se najbolje ogleda u
meduinstitucionalnoj suradnji. Razmjena znanja i iskustva kroz sudjelovanje u zajednikim
projektima odraz je cijenjenosti nastavnika i institucije v relevantnim okvirima. Sudjelovanje u
kreiranju novih studijskih programa s institucijama, posebice kao vodeéi partner, odraz je
medusobnog poStovanja, uvaZavanja, ali najvaZnije transfera znanja u institucijama koje se
bave srodnim djelatnostima.

Veleudiliste je kroz svojih 15 godina postojanja bilo sudionik na ukupno 3est projekata u
suradnji s drugim institucijama te dalo svoj zna€ajan doprinos koji je vidljiv u rezultatima tih
projekata te u ukupnoj vrijednosti tih projekata veéoj od 10 milijuna EUR. Znaéaj odradenih
projekata vidljiv je prvenstveno kroz njihovu vrijednost te izvore financiranja.

Vazan oblik suradnje s drugim znanstvenim institucijama je i organiziranje medunarodnih
znanstvenih konferencija. Od 2021, godine VeleudiliSte je suorganizator medunarodne
znanstveno struéne konferencije Reecon - International Conference on Renewable Economics,
koja se organizira u suradnji s Veleudilitem Baltazar iz Zapre$i¢a. Konferencija je kroz dvije
godine pokazala zapaZene rezultate 5to je doprinijelo pobolj¥anju znalaja Veleutilista u
medunarodnim okvirima i otvorila put prema jadanju znanstvenog djelovanja Veleugilista,
Veleutilidte, uz Hrvatsku udrugu za turizam i ruralni razvoj "Klub &lanova Selo®, jedan je od
organizatora Kongresa ruralnog turizma koji se odrzava ve¢ 25 godina. Cilj kongresa je ruralni
i regionalni razvoj Republike Hrvatske, a posebice ruralni turizam i njegovi posebni oblici. S
obzirom na ruralni turizam kao jedan od znaéajnih pravaca razvoja Veleu¢ilidta, biti sudionik u
organizaciji ovakvih manifestacija doprinosi povedanju vidljivosti i znadaja u specifiénim

segmentima znanosti.

Tablica br. 12: Projekti u suradnji sa drugim znanstvenim institucijama

C;d toga Veleutiliste  Od toga Veleugilidte partmer na_

Projekti sa hrvatskim instimcijama 5 nositelj projekta projektu
- - 2 - 3
Qd toga Veleudiliste Od toga Veleudiliste partner na
Medunarodni projekti 1 nositelj projekta projektu
0 1
Od toga Velewdilidte Od toga Veleuciliste partner na
Medunarodne konferencije 2 nositelj projekta - projekiu
S 0 B 2
UKUPNOQ PROJEKTI 8

Izvor: Interni podaci Veleutilidta u Virovitici
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4. ORGANIZACIJISKA STRUKTURA VELEUCILISTA

Sukladno Zakonu o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti, Zakonu o ustanovama
i Statutu Veleucilista, Veleutilistem upravljaju Upravno vijece, dekan i Vijece Veleudilista.

Upravno vijeée brine se o zakonitosti rada Veleucili3ta te racionalnoj uporabi materijalnih
i kadrovskih resursa i sastoji se od pet &lanova od kojih, predsjednika i dva ¢lana imenuje
osnivag, jednog C¢lana imenuje Vijeée Veleudilista iz reda svojih ¢lanova, a jednog Clana
imenuje Radnitko vijeée iz reda zaposlenika. Clanovi Upravnog vije¢a biraju se na mandatno
razdoblje od &etiri godine.

Dekan je &elnik Veleudilista te predstavlja i zastupa Veleuéiliste i u svom radu ima prava
i obveze ravnatelja ustanove. Dekana bira Upravno vijece iz reda nastavnika izabranih na radno
mjesto viSeg predavada, profesora struénog studija, profesora struénog studija u trajnom izboru
ili nastavnika izabranih na znanstveno-nastavno radno mjesto, na mandat od tri godine. Dekanu
u radu pomaZu tri prodekana: prodekan za nastavu, prodekan za razvoj te prodekan za
poslovanje i financije. Takoder, dekanu kao savjetodavno tijelo, u radu pomaZe dekanski
kolegij koji €ini: dekan, prodekani i pro€elnici odjela.

Vije€e Veleudilista &ine dekan, svi nastavnici i suradnici zaposleni na Veleugili$tu na
nastavna odnosno suradni¢ka radna mjesta, jedan predstavnik drugih zaposlenika iz zajedniZkih
sluzbi Veleudilista koje pruZaju stru¢nu podriku radu Veleutilifta (nenastavno osoblje) i
studentski predstavnici. NajvaZnije ovlasti Vijeca ti¢u se odlu€ivanja o nastavnim, znanstvenim
i struénim pitanjima.

Dijelatnost Veleudilista obavlja se u sljede¢im ustrojstvenim jedinicama Veleudilista:
odjeli, dekanat, ured za kvalitetu, zajednicke sluzbe i centri.

Odjeli Veleugilidta su ustrojstvene jedinice Veleucili§ta koji obavljaju djelatnost
Veleutilidta preteZito u jednom znanstvenom podrucju i polju.

Na Veleu¢ilistu su ustrojeni sijede¢i odjeli: Odjel za ekonomiju, Odjel za turizam i Odjel
za informacijsko-komunikacijske tehnologije. Svaki odjel ima pro¢elnika odjela i vijeée odjela
koje €ine svi nastavnici i suradnici koji izvode, odnosno sudjeluju u izvodenju nastave na
odnosnom odjelu te studentski predstavnici.

Dekanat &ine dekan i prodekani i u toj ustrojstvenoj jedinici obavljaju se poslovi
upravljanja Veleu¢ilistem.

Ured za kvalitetu je ustrojstvena jedinica u kojoj se obavljaju poslovi unutarnjeg

osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete.
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Zajednicke sluZbe su ustrojstvene jedinice u kojima se obavljaju pravni i upravni poslovi,
struéni, administrativni i opéi poslovi, financijsko-racunovodstveni poslovi, poslovi vezani za
studentska pitanja, pomoéno-tehnitki poslovi te drugi poslovi vezani za uspjesno obavljanje
djelatnosti Veleucilita.

Centri su ustrojstvene jedinice u kojima se obavljaju poslovi vezani uz strudno-
istrazivaCki rad (Centar za istraZivanje i razvoj), poslovi vezani uz implementaciju
informacijskih tehnologija (Centar za informaticku potporu), poslovi vezani uz studentski
standard (Centar za studentski standard), poslovi vezani uz profesionalno usmjeravanje
studenata (Centar za karijere), poslovi vezani uz knjiZni¢nu djelatnost (Centar za knjiZni¢nu
djelatnost), poslovi medunarodne suradnje (Centar za medunarodnu suradnju) te poslovi vezani
uz cjeloZivotno obrazovanje (Centar za ¢jeloZivotno obrazovanje).

Pored navedenih tijela, radi rjeSavanja pitanja iz nadleZnosti Veleugilita, mogu se

osnivati stalna i povremena povjerenstva i druga radna tijela.
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Slika br. 9 Organizacijska struktura Veleugilista u Virovitici

DEKAN
Debanski kolegij
Povjerenstva
Gospodarskl savjeti
Druge radna tieln
DEKANAT
PRODEKAN 2A PRODEKAN ZA
NASTAVU RAZVOL

{S—

Odjel £ ekonomiju | Cenotar za istraivanje i

razvej
| Centar za mformatidku
| —
Odjel za turizam P
Odjel za informacijsko-
komunikacijsks —  Centar za karijere
tehnologije
Centar za cjelciivotno
obrazovanje

| Centar za medunarodnu
suradnju

Centar 2a knjiinitnu
djelatoosi

UPRAVNO VIIECE
|
VUECE VELEUSILISTA
PRODEKAN ZA
POSLOVANIE |
FENANCUE
Zajednitke slufhe
Tajnik VeleuZilista
-Studentska referada
-Ratunovodstvo Ured za kvalitetu
-Pamadéno-tebnitka
shuzba
-Ostalo
Centar za studentski
standard
- Studentsks dom

- Studentski servis
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5. SWOT ANALIZA VELEUCILISTA

Temeljem analize internog i eksternog okruZenja te analize svih dionika ukljugenih u
kreiranje strategije, moguce je saZeti kljucne snage, slabosti, prilike i prijetnje kroz nekoliko
tocaka:

SNAGE

- Vedi dio nastavnih procesa pokriven je stalno zaposlenim nastavnicima bez izra¥ene
potrebe angaziranja vanjskih suradnika, $to odraZava kontinuitet i unaprjedenje
nastavnih procesa i izgradnju odnosa sa studentima

- Studijski programi iz podrucja koja iskazuju potencijal za lak$e pronalaZenje radnog
mjesta nakon zavr$etka studija

- Male studijske grupe $to omoguéuje individualni pristup studentima

- Manji grad koji pruza sigurno okruZenje za studente koji dolaze iz drugih mjesta

- Sadrzaji studentskog standarda u okviru , Kampusa® (sve na dohvat ruke)

-  Predanost nastavnika i zaposlenika Veleutilista spram podizanja viastitih znanja i
kompetencija te unaprjedenja nastavnog procesa i standarda studenata

- UvaZavanje i potpomaganje rada Veleugilidta od strane lokalne i podrugne
(regionalne) samouprave

- Rad studentskog servisa u okviru Veleudili¥ta

SLABOSTI

- Nedovoljna prepoznatljivost znataja Veleuncilidta od strane poslovne zajednice iz
okruZenja

- Neizvodenje studijskog programa na engleskom jeziku

- Neizvodenje izvanrednog studija na preddiplomskoj razini

- Percepcija javnosti o niZoj razini kvalitete stru¢nih studija u odnosu na sveugiliine

- Opterecenost nastavnika angaZirano§cu na veéem broju kolegija iz podrudja koja nisu
dovoljno blisko srodna

- Nedovoljna ukljutenost nastavnika kroz &lanstva i aktivan rad u razli&itim
profesionalnim udruZenjima

- Niza razina predznanja studenata koji upisuju Veleu&iliste te njihova nedovoljna

aktivnost u nastavnom procesu i izvannastavnim aktivnostima
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- Niska razina dolazne i odlazne mobilnosti studenata kroz programe medunarodne

razmjene

PRILIKE

- Donosenje novog Zakona o HKO kojim se izjednaduje razina struénih 1 sveuéilidnih
studija

- Cinjenica da je Veleutiliste javna institucija omoguéuje besplatno studiranje
financirano od strane Ministarstva znanosti

- Jo§ snaZnije povezivanje uz lokalnu gospodarsku zajednicu i zajednicu Jedinica
lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave kroz ,,Viroviticki model*

- Moguénost aktivnijeg ukijucivanja u projekte u suradnji s lokalnom zajednicom

- Pojatavanje nastavnih kapaciteta kroz zapo$ljavanje za rad na projektima i projektima
cjeloZivotnog obrazovanja

~  Moguénost ustrojavanja Regionalnog centra za ¢jeloZivotno obrazovanje u suradnji s
Viroviti¢ko-podravskom Zupanijom, Gradom Viroviticom 1 Ministarstvom znanosti i
obrazovanja

- Dodatno pobolj$avanje nastavni¢kih kompetencija iz engleskog jezika (kroz Erasmus+
programe i/ili sli¢ne programe) u svrhu uvodenja studijskih programa na engleskom

jeziku i bolje meduinstitucionalne suradnje na medunarodnom planu

PRIJETNJE

- Negativni prirodni prirast i smanjenje broja domacdih studenata

- Povecanje ponude studijskih programa u podru¢ju ekonomije i ICT-a u okruZenju

- Inzistiranje na visokoj kvaliteti nastavnih procesa uz povecanje ponude studijskih
programa moZe dovesti da studenti potraZe studije na kojima mogu na jednostavniji
nac¢in uz manje truda do¢i do diplome

- Porast troskova poslovanja Veleutilifta uslijed globalnih ekonomskih uvjeta

- Povetanje plaéa u realnom IT sektoru odituje se u nedostatku strunog nastavnog
kadra u podrugju elektrotehnike i ratunarstva

- Za sada nedovoljno poznati uéinci razvoja i primjene umjetne inteligencije koja ée
izmijeniti strukturu obrazovanja, znanstvenih istraZivanja i potrebu za odredenim

Zanimanjima
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6. MISIJA I VIZIJA VELEUCILISTA

Temeljem analize strate§kog poloZaja Veleuéilidta te buduéih strate3kih smjernica definirane

su Vizija, Misija i temeljne vrijednosti Veleugilita.

Vizija

Veleudilite ¢e osnaZiti svoju poziciju te postati prepoznatljivo regionalno visoko uéiliste u
podrugju drudtvenih i tehnickih znanosti. Na temelju izvrsnosti izvedbe studijskih programa,
primijenjencg stru¢nog i znanstvenog rada, koncepta cjeloZivotnog obrazovanja te suradnje s
gospodarstvom 1 lokalnom zajednicom stvarat ée se poticajno okruZenje za studiranje i

Znanstveno-struéni razvoj.

Misija

Veleutiliste u Virovitici je visoko uéiliste koje kroz svoje studijske programe obrazuje
struénjake 1zraZenog poduzetnickog duha sa znanjima i vjestinama konkurentnim na domaéem
i medunarodnom trZitu rada te podupire transfer znanja kao osnovnu pretpostavku

povezivanja, razvoja i suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.
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Temeljne vrijednosti

ODGOVORNOST Promitemo odgovoran pristup znanju kao javnom dobru te stjecanju,

koriStenju i prenoSenju znanja u svim podrudjima Zivota.

AMBICIOZNOST Izrazavamo visoka oCekivanja prema na$im studentima, nastavnicima,
asistentima i osoblju, a njihovo ostvarivanje temeljimo na pozitivno usmjerenim ambicijama,

upornosti i dosljednosti.

OTVORENOST ZalaZemo se za suradnju, transparentnost, timski rad i uspostavljanje
partnerskih odnosa.

KREATIVNOST Otvoreni smo za nove ideje, podupiremo istraZivacki duh, potiCemo

kreativnost, inovativnost i poduzetniitvo.

AKADEMSKA AUTONOMIJA Promiéemo akademsku slobodu istraZivanja znadajnih i
kontroverznih pitanja te akademsku odgovornost koja zahtijeva da svoja znanja podredimo

strogim i javnim recenzijama, kao i da svoje argumente utemeljimo na 3to boljim dokazima.

IZVRSNOST TeZimo visokoj razini izvrsnosti kojom ¢emo osigurati kvalitetu i konkurentnost

u hrvatskom i Europskom prostoru visokog obrazovanja.
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7. DEFINIRANJE STRATESKIH CILJEVA RAZVOJA
VELEUCILISTA

Nakon provedenih klju¢nih analiza Veleugilidta, definiranja misije, vizije te kljuénih todaka
snaga, slabosti, prilika i prijetnji definiraju se strateski ciljevi za razvoj Veleu&ilista u iduéih
pet godina, Ukupno se definiraju Setiri strateska cilja. Strateski ciljevi imaju jednaku vaZnost u

realizaciji te predstavljaju temelj realizacije postavljene strategije.

Razvoj kulture kvalitete i
drustvene uloge
visokoga udilista

Kontinuirano
unaprjedenje nastavnog
procesa u skladu sa
potrebama trzista rada
te sustavno pruZanje
podrike studentima

Unaprjedenje strucne i
znanstvene djelatnosti u
nacionalnomi -
medunarodnom
okruzenju

Osiguravanje
nastavnickih i
institucijskih kapaciteta

Svaki od postavljenih strateSkih ciljeva realizirat ée se uz pomoc prioriteta i aktivnosti koje ée
biti potrebno izviiti u postavljenom vremenskom razdoblju. Za svaku godinu provedbe
strategije izradivat ¢e se Akcijski planovi &ija ¢e se analiza izvr§iti jednom godidnje nakon
isteka provedbenog razdoblja. U akcijskim planovima e se za svaku aktivnost odrediti

indikator provedbe, vremenski rok te odgovomna osoba ili tijelo nadleZno za njezinu provedbu.

33



MISIJA I STRATEGIJA RAZVOJA VELEUCILISTA U VIROVITICI ZA RAZDOBLJE 2023.-2027.

7.1. STRATESKI CILJ L. Razvoj kulture kvalitete i drustvene uloge visokoga
utiliSta (ESG 1.1, ESG 1.7,, ESG 1.8.)

U okviru StrateSkog cilja I. naglasak ée se staviti na uspostavljanje jasnog, dokumentiranog i
transparentnog sustava unutarnjeg osiguravanja i unapredivanja kvalitete koji prati standarde i
smjemice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja. Takoder,
prioritet postaje njegovanje kulture razlifitosti, transparentno informiranje javnosti o radu
Veleucilista te jacanje drustvene uloge i partnerskih odnosa s privatnim, javnim 1 civilnim
sektorom. Veleudiliste ée se u novom stratedkom razdoblju okrenuti i prema razvoju programa
obrazovanja odraslih te promoviranju koncepta cjeloZivoinog udenja koje prati suvremene
trendove u obrazovanju i potrebe trzista rada. Navedeni strateski cilj ée se realizirati uz pomoé

prioriteta i aktivnosti navedenih u nastavku.

Prioritet 1.1. Uspostavljanje jasnog, dokumentiranog i transparentnog sustava unutarnjeg
osiguravanja i unapredivanja kvalitete koji prepoznaje interese zaposlenih, studenata,
poslodavaca, nacionalne e¢konomije i europskih strate$kih razvojnih smjernica te prati
standarde i smjernice za osiguravanje kvalitete na Europskom prostoru visokog obrazovanja
(ESG 1.1.).

Aktivnost 1.1.1. Dosljedno primjenjivati dokumentaciju sustava unutarnjeg osiguravanja

i unapredivanje kvalitete Veleudilista

Aktivnost 1.1.2. Uvesti profesionalno obavljanje i digitalizaciju poslova unutarnjeg

osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete Veleucilista

Aktivnost 1.1.3. Kontinuirano educirati zaposlenike i studente o kulturi kvalitete i

sustavu unutarnjeg osiguravanja i unapredivanje kvalitete Veleudilista

Aktivnost 1.1.4. Ulkljuditi vanjske dionike u osiguravanje kvalitete i unapredivanje

kvalitete Veleuéiliita

Prioritet 1.2. Njegovanje kulture razli¢itosti uz osiguravanje akademskog integriteta i
sprjetavanje neeti¢nog postupanja.(ESG 1.1.).
Aktivnost 1.2.1. Kontinuirano promicati akademsku autonomiju i slobode uz isticanje
akademske odgovornosti za izvornost struénog i primijenjenog znanstvenog djelovanja
Aktivnost 1.2.2. Educirati studente i zaposlenike o moguénostima spreavanja svih

vrsta netolerancije i diskriminacije
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Prioritet 1.3. Uspostavljanje funkcionalnog sustava informiranja javnosti o radu Veleu&ilista
(ESG 1.8.).
Aktivnost 1.3.1. Izraditi strate$ki marketiniki plan Veleudilista
Aktivnost 1.3.2. Izraditi godi3nji program rada Povjerenstva za odnose s javnoséu
Aktivnost 1.3.3. Kontinuirano komunicirati s javnosti putem mreZne stranice

Veleudilista i relevantnih drudtvenih mreza

Prioritet 1.4. Jatanje drustvene uloge Velewtilista u lokalnoj zajednici (ESG 1.1.).
Aktivnost 1.4.1. Povecati broj zajedni¢kih projekata s gospodarskim subjektima i
lokalnom zajednicom u svrhu transfera znanja i novih tehnologija
Aktivnost 1.4.2. Ukljugiti predstavnike gospodarskog i javnog sektora u nastavni
proces
Aktivnost 1.4.3, Poticati zaposlenike u promoviranje drugtvene uloge Veleutili¥ta i na

aktivan doprinos razvoju lokalne zajednice

Prioritet 1.5. Unapredivanje rada Centra za cjelozivotno uéenje (ESG 1.1.)
Aktivnost 1.5.1. Razviti portfolio programa cjelozivotnog udenja u skladu s potrebama
gospodarstva i lokalne zajednice
Aktivnost 1.5.2. Promovirati koncept cjeloZivotnog ucenja
Aktivnost 1.5.3. U prostorima TIC-a Virovitica i praktikuma za enogastronomiju

Veleutilidta, organizirati razliite oblike neformalnog cjeloZivotnog u¢enja
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7.2. STRATESKI CILJ I Kontinuirano unaprjedenje nastavnog procesa u
skladu sa potrebama trZiSta rada te sustavno pruZanje podrike studentima
(ESG 1.2, ESG 1.3, ESG 14., ESG 1.5, ESG 1.6., ESG 1.9.)

Veleudiliste ée svoja stratefka nastojanja usmjeriti na kontinuirano pracenje kvalitete i
osuvremenjivanje studijskih programa i nastavnog procesa usmjerenog prema studentima te
uvoditi nove studijske programe sukladno razvoju znanosti, tehnologije i potrebama trZiita
rada. Kontinuirano ¢e se pratiti postignuca studenata u cilju povecanja prolaznosti te analizirati
zaposljivost i konkurentnost studenata na trZiStu rada. Takoder, pruzati ¢e se istovjetne

mogucnosti studiranja svim studentima, uklju¢ujuéi ranjive i podzastupljene skupine.

Prioritet 2.1, Unapredivanje kvalitete studijskih programa vz uvaZavanje drustvenih i
gospodarskih potreba (ESG: 1.2, ESG: 1.9).
Aktivnost 2.1.1. Omoguéiti pristup studiranju u statusu izvanrednih studenata
pristupnicima koji nemaju moguénost pohadanja redovitog studija.
Aktivnest 2.1.2. Pratiti kvalitetu i opravdanost izvodenja studijskih programa s
obzirom na drustvene i gospodarske potrebe te zadovoljstvo studiranjem i studijskim
programima.
Aktivnost 2.1.3. Modernizirati postojece studijske programe i usmjeriti ih prema
razvoju vjestina koje jaaju konkurentnost na trZistu rada.
Aktivnost 2.1.4. U izvodenje studijskih programa ukljucivati predavace koji dolaze iz
javnog i privatnog sektora.
Aktivnost 2.1.5. Dobivanje dopusnice za izvodenje online studija.
Aktivnost 2.1.6. U izvodenje studijskih programa ukljucivati predavace i stru¢njake
koji dolaze iz inozemnih uéilidta i/ili inozemnih partnerskih institucija.

Aktivnost 2.1.7. Izrada zdruZenog studijskog programa na engleskom jeziku,

Prioritet 2.2. Unaprijediti kvalitetu izvodenja struéne prakse (ESG: 1.3).
Aktivnost 2.2.1. Osigurati svakom studentu mentora u pravnoj osobi u kojoj obavlja
struénu praksu.
Aktivnost 2.2.2, Na svim studijskim programima osigurati minimalno 5 ETCS-a
Struéne prakse.
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Prioritet 2.3. Visoko u¢ili3te osiguravati ¢e odgovarajucu podrikn studentima (ESG 1.6.).
Aktivnost 2.3.1. Pruzanje podrske studentima kroz rad u mentorskim grupama.
Aktivnost 2.3.2. Unaprjedenje komunikacije i suradnje sa studentima.

Aktivnost 2.3.3. Motivirati studente za sudjelovanje na nacionalnim i medunarodnim
natjecanjima v podrucju studija.

Aktivnost 2.3.4. Kontinuirana suradnja sa Studentskim zborom Veleudilista i
motiviranje studenta za vedi angaZman,

Aktivnost 2.3.5. Kontinuirana suradnja sa Studentskom sportskom udrugom te
promoviranje sporta i sportskih aktivnosti.

Aktivnost 2.3.6. Kontinuirano osiguravanje podrike studentima iz ranjivih i
podzastupljenih skupina.

Aktivnost 2.3.7. Centar za razvoj karijera kontinuirano pruZa potporu sadasnjim
studentima i diplomantima u nastavku obrazovanja i razvoju karijere.

Aktivnost 2,3.8. Kontinuirano unaprjedenje kvalitete Zivota stanara studentskog doma.
Aktivnost 2.3.9. Kontinuirano pruzanje potpore studentima obavljanjem djelatnosti

posredovanja pri zapo$ljavanju studenata.

Prioritet 2.4. Veleutilidte ée osiguravati poucavanje usmjereno na studenta (ESG 1.3).
Aktivnost 2.4.1. Unapredivanje kvalitete i udjela terenske nastave.
Aktivnost 2.4.2. Osigurati da se usvojenost ishoda uenja predmeta ocjenjuje pomoéu
najmanje tri razli¢ita nacina pracenja rada studenata.
Aktivnost 2.4.3. Unapredivanje nastavnickih kompetencija 0 metodama poudavanja
usmjerenih prema studentima.
Aktivnost 2.4.4. Osigurati da se na svakom predmetu primjenjuju minimalno dvije
metode poufavanja usmjerene prema studentu i/ili neke druge inovativne metode

studiranja.

Prioritet 2.5. Visoko u¢ili¥te omoguéit ¢e studentima stjecanje medunarodnog iskustva te
stvaranje povoljnijih uvjeta za studiranje inozemnih studenata (ESG: 1.3).
Aktivnost 2.5.1. Poticanje odlazne mobilnosti studenata na visoka uéilista u
inozemstvu.
Aktivnost 2.5.2. Poticanje dolazne mobilnosti studenata sa visokih udilista u

inozemstvu.
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Prioritet 2.6. Povecanje broja studenata koji zavr$avaju studij u roku (ESG:1.4).
Aktivnost 2.6.1. Izrada smjernica za povecanje studenata koji su u roku upisali visu
godinu u ukupnom broju studenata i za povedanje udjela studenta u generaciji koji
zavriavaju studij u roku.
Aktivnost 2.6.2. Stipendiranje studenata.
Aktivnest 2.6.3. Osigurano pravedno priznavanje visokoobrazovnih kvalifikacija,
razdoblja studiranja i prethodnog ucenja.
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MISIJA I STRATEGIJA RAZVOJA VELEUCILISTA U VIROVITICI ZA RAZDOBLJE 2023.-2027.

7.3. STRATESKI CILJ IIL Osiguravanje nastavni¢kih i institucijskih kapaciteta
(ESG 1.5, ESG 1.6.)

Veleutiliste ¢e svoja strate$ka nastojanja usmjeriti na kontinuirani razvoj i unaprjedenge ljudskih
resursa u skladu sa stvarnim potrebama i specifitnostima izvodenja nastave na studijskim
programima. Takoder, ulaganje u cjelokupnu infrastrukturu Veleutili¥ta uskladit ée se sa stvarnim
stanjem i potrebama te napretkom tehnologije, uz naglasak na digitalizaciju poslovnih procesa.
Sve prethodno navedeno pratit ¢e racionalno i transparentno upravljanje financijskim resursima.

Navedeni strateki cilj realizirati ¢e se temeljem prioriteta i aktivnosti navedenih v nastavku,

Prioritet 3.1. Jadanje nastavnickih kapaciteta u skladu sa stvarnim potrebama i specifi¢nostima
izvodenja nastave na studijskim programima Veleugilista (ESG: 1.5)
Aktivnost 3.1.1. Donijeti godi¥nji Plan zapo3ljavanija.
Aktivnost 3.1.2. Zaposljavanje, napredovanje i reizbor nastavnika temeljiti na objektivnim
i transparentnim kriterijima i postupcima.
Aktivnost 3,1,3. Kontinuirano pruZati potporu nastavnicima u njihovom profesionalnom
razvoju i poticati izvrsnost, uz naglasak na jadanje poslijediplomskih kvalifikacija.
Aktivnost 3.1.4. Odabir vanjskih suradnika temeljiti na njihovim stru€nim

kompetencijama i iskustvu te poticati razvoj nastavnickih kapaciteta vanjskih suradnika.

Prioritet 3.2. Unaprjedivanje rada zaposlenika u sluzbama (ESG: 1.6)
Aktivnost 3.2.1. Kontinuirano pruZati potporu zaposlenicima u sluZbama u njihovom
profesionalnom razvoju.
Aktivnoest 3.2.2. Zapo§ljavanje na radna myjesta u siuZbama temeljiti na stvarnim

potrebama

Prioritet 3.3. OdrZavanje i ulaganje u prostor, opremu i cjelokupnu infrastrukturu Veleudilista
uskladeno je sa stvarnim stanjem i potrebama (ESG: 1.6)

Aktivnost 3.3.1. Planiranje i financiranje investicijskog i tekuceg ulaganja.

Aktivnost 3.3.2. Planiranje 1 financiranje kapitalnog ulaganja.

Aktivnost 3.3.3. Unaprjedenje istraZivacke opreme.
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MISIJA 1 STRATEGIJA RAZVOJA VELEUCILISTA U VIROVITICI ZA RAZDOBLJE 2023.-2027.

Aktivnost 3.3.4. Poticati digitalizaciju poslovanja.
Aktivnost 3.3.5. Unaprjedenje poslovanja.

Prioritet 3.4, Unaprjedivanje rada Centra za knjiZni¢nu djelatnost (ESG: 1.6)
Aktivnest 3.4.1. Kontinuirano obnavljati i dopunjavati knjiZni fond.

Prioritet 3.5. Kontinuirana suradnja s lokalnom, odnosno regionalnom razvojnom agenciyjom u
cilju prijave projekata Veleutilista za financiranje putem nacionalnih ¥/ili europskih fondova
(ESG: 1.6)
Aktivnost 3.5.1. Izraditi projektnu prijavu projekta ,Rekonstrukcija i prenamjena
tavanskih prostorija Veleugili$ta” (uz naglasak na zelenu tranziciju) za financiranje putem
nacionalnih i/ili europskih fondova.
Aktivoost 3.5.2. Izraditi projektno-tehnitku dokumentaciju i projektnu prijavu projekta
uredenja dvoriSnog prostora Veleugilista za financiranje putem nacionalnih i/ili europskih
fondova.
Aktivnost 3.5.3. Izraditi projektno-tehnitku dokumentaciju i projekinu prijavu projekta
uredenja parkiraliSnog prostora Veleufilidta (uz naglasak na zelenu tranziciju) za

financiranje putem nacionalnih i/ili europskih fondova.

Prioritet 3.6, Racionalno i transparentno upravljanje financijskim resursima (ESG: 1.6)
Aktivnost 3.6.1. UravnoteZiti prihode s rashodima te optimizirati udjel vlastitih sredstava
v ukupnim prihodima Veleué&ilista.
Aktivnest 3.6.2. Kontinuirano suradivati s jedinicama lokalne i podrugne (regionalne)
samouprave u cilju odrZavanja njihove financijske potpore radu Veleudilidta,

tzv. ,,Viroviticki model financiranja®.
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7.4. STRATESKI CILJIV. Unaprjedenje struéne i znanstvene djelatnosti u
nacionalnom i medunarodnom okruZenju

Veleutiliste u kontekstu podizanja stru¢nih i znanstvenih kompetencija nastavnika i asistenata,
a sve u cilju unaprjedenja procesa ufenja i poutavanja usmjerenog na studenta te poveéanja
medunarodne vidljivosti i suradnje kontinuirano unaprjeduje i potite strudnu i znanstvenu
djelatnost nastavnog osoblja.

Ovaj strateski cilj potkrijepljen je izmedu ostaloga i Pravilnikom o provedbi, evaluaciji i
nagradivanju izvrsnosti zaposlenika Veleuéilista za znanstvena, struéna i nastavna postignuéa
(ESG 1.3.,1.5.,1.6.)

Prioritet 4.1. Kontinuirano poticanje i podupiranje profesionalnog razvoja nastavnog osoblja
u praveu struénog i primijenjenog znanstvenog djelovanja u znanstvenim podru&jima i
poljima relevantnim za studijske programe. (ESG 1.5.)
Aktivnost 4.1.1. Osigurati institucijsku potporu razvoju istraZivalkih karijera
nastavnika i asistenata.
Aktivnost 4.1.2. Poticati sudjelovanje nastavnika na konferencijama i ostalim
znanstvenim i struénim skupovima u zemlji i inozemstvu.
Aktivnost 4.1.3. Poticati i nagradivati objavljivanje znanstvenih radova nastavnog
osoblja u relevantnim ¢asopisima s medunarodnom indeksacijom.
Aktivnost 4.1.4. Poticati i nagradivati izdavanje znanstvenih knjiga i ostalih
neperiodi¢nih izdanja prema Pravilniku o izdavackoj djelatnosti Veleugilista.
Aktivnost 4.1.5. Kontinuirano izdavati &asopis ,,ET?eR — ekonomija, turizam,

telekomunikacije i ratunarstvo” te poticati nastavnike na objavljivanje u Sasopisu.

Prioritet 4.2, Osiguravanje participacije nastavnika u planiranju nabavke knjiZnidne grade
relevantne za osuvremenjivanje nastave na studijskim programima i znanstveno istrazivadki
rad. (ESG 1.6.)

Aktivnost 4.2.1, Ukljuciti nastavnike u aktivnu suradnju s Centrom za knjiZni¢nu

djelatnost sa svrthom planiranja nabavke strudne i znanstvene literature.

Prioritet 4.3. Kroz rad Odjela poticati i motivirati nastavnike za aktivnio uklju&ivanje u

projekte suradnje s gospodarskim subjektima, lokalnom zajednicom, drugim visokim
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utilidtima kao i u interne projekte Veleudilidta. Poveéanje sudjelovanja Veleugilista u

kompetitivnom projektnom financiranju te jatanje dru§tvene odgovornosti. (ESG 1.5.,1.1))

Aktivnost 4.3.1. Rad na aktivnostima od lokalnog 1 regionalnog zna&aja.

Aktivnest 4.3.2. Suradivati sa Zupanijskom te gradskim i opéinskim razvojnim

agencijama sa svrhom prijave projekata.

Aktivnost 4.3.3. Kontinuirano pratiti natjetaje koje raspisuje Europska komisija,
ministarstva na razini RH te javna i privatna poduzeca relevantne za podrugje rada i
interesa Veleugilista.

Aktivnost 4.3.4. Unaprijediti pruzanje znanstvenih, istraZzivackih i tehnoloskih usluga
na trzistu.

Prioritet 4.4, Unaprjedenje znanstveno-strucne djelatnosti, povecanje medunarodne
vidljivosti i medunarodne obrazovne suradnje Veleulilista, kroz suradnju nastavnika s
visokoskolskom ustanovama i institutima u medunarodnom okruZenju. (ESG: 1.5)

Aktivnost 4,4.1. Izraditi i donijeti Strategiju internacionalizacije i medunarodne
integracije VeleudiliSta

Aktivnost 4.4.2. Povecati broj odlaznih mobilnosti nastavnika koji sudjeluju u
medunarodnoj razmjeni.

Aktivnost 4.4.3. Ukljuditi Veleudiliste u CEEPUS mrezu,
Aktivnost 4.4.4. Organizirati i/ili suorganizirati konferencije /ili skupove s

medunarodnim sudjelovanjem.

Prioritet 4.5. Osiguravanje uvjeta za povecanje komunikacijskih kompetencija nastavnog
osoblja na engleskom jeziku s ciljem izvodenja pojedinih dijelova nastavnog programa na
engleskom jeziku. Jadanje kulture ¢jeloZivotnog obrazovanja, jednakosti i kompetentnosti.
(ESG: 1.5)
Aktivnost 4.5.1. Omoguéiti nastavnom osoblju ukljucivanje u razne oblike formalnog,
neformalnog 1 informalnog obrazovanja s ciljem poboljianja znanja i komunikacijskih
vjestina na engleskom jeziku.
Aktivnost 4.5.2. Osigurati nastavnom osoblju moguénost odlaznih mobilnosti kroz
Erasmus + programe radi unaprjedenja komunikacijskih vjestina na engleskom jeziku.
Aktivnost 4.5.3. Povecati broj kolegija koji se izvode na engleskom jeziku.
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