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1. UVOD 
 

Akcijski plan za 2021. godinu je dokument koji služi praćenju, analizi i provedbi Programa rada i 

razvoja - Strategije razvoja Visoke škole za menadžment u turizmu i informatici u Virovitici za 

razdoblje od 2018. do 2022. godine. Akcijski plan donosi se, evaluira i revidira za svaku godinu 

tijekom razdoblja koje obuhvaća Strategija razvoja. Ovo je četvrti po redu akcijski plan u 

petogodišnjem planskom razdoblju. 

 

Ovim akcijskim planom se definiraju aktivnosti, rokovi provedbe, indikatori provedbe i odgovorne 

osobe ili tijela, a sve s primarnim ciljem sustavne kontrole i realizacije sljedećih pet strateških 

ciljeva: 

 Kontinuirano unapređivanje nastavnog procesa 

 Podupiranje razvoja stručnog i primijenjenog znanstvenog djelovanja 

 Sudjelovanje u razvoju zajednice 

 Održavanje i unapređivanje sustava upravljanja kvalitetom 

 Razvoj i unapređenje ljudskih, materijalnih i financijskih resursa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. STRATEŠKI CILJEVI I PRIORITETI 
 

STRATEŠKI CILJ 1: KONTINUIRANO UNAPREĐIVANJE NASTAVNOG PROCESA 
 

PRIORITET 1.1. Poboljšavanje, prilagođavanje i uvođenje novih studijskih programa sukladno 

razvoju znanosti, tehnologija i potrebama tržišta rada 

PRIORITET 1.2. Praćenje postignuća studenata i stjecanja kvalifikacija u razdoblju predviđenom 

studijskim programom. 

PRIORITET 1.3. Briga o proporcionalnosti broja nastavnog osoblja u odnosu na broj studenata. 

PRIORITET 1.4. Briga o popunjenosti studijskih programa, vidljivosti, atraktivnosti i imidžu 

studijskih programa kod ciljne skupine. 

PRIORITET 1.5. Osiguravanje primjerenih resursa učenja i njihove dostupnosti studentima. 

 

STRATEŠKI CILJ 2: PODUPIRANJE RAZVOJA STRUČNOG I PRIMIJENJENOG 

ZNANSTVENOG DJELOVANJA  

 

PRIORITET 2.1. Razvoj stručnog i primijenjenog znanstvenog djelovanja u znanstvenim 

područjima i poljima relevantnim za studijske programe koji se izvode na Visokoj školi Virovitica. 

PRIORITET 2.2. Pružanje institucijske potpore razvoju istraživačkih karijera nastavnika i 

asistenata. 

 

STRATEŠKI CILJ 3: SUDJELOVANJE U RAZVOJU ZAJEDNICE 

 

PRIORITET 3.1. Povećanje suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom. 

PRIORITET 3.2. Olakšavanje pristupa studiju studentima u nepovoljnom položaju (slabiji 

socijalno-ekonomski status, invalidnost…) 

PRIORITET 3.3. Razvoj komunikacije i partnerskih odnosa sa privatnim, javnim i civilnim 

sektorom. 

 

STRATEŠKI CILJ 4: ODRŽAVANJE I UNAPREĐIVANJE SUSTAVA UPRAVLJANJA 

KVALITETOM  

 

Prioritet 4.1. Održavanje i unapređivanje sustava upravljanja kvalitetom. 

Prioritet 4.2. Kontinuirano informiranje zaposlenika i studenata o radu i rezultatima rada sustava 

osiguravanja kvalitete 

 

STRATEŠKI CILJ 5: RAZVOJ I UNAPREĐENJE LJUDSKIH, MATERIJALNIH I 

FINANCIJSKIH RESURSA 

 

PRIORITET 5.1. Kontinuirana briga o profesionalnom razvoju stalno zaposlenih nastavnika, 

asistenata, vanjskih suradnika i stručnog osoblja s naglaskom na uspostavljanje optimalnog broja 



u odnosu na broj studenata.  

PRIORITET 5.2. Unapređenje i razvoj materijalnih resursa kao preduvjeta kvalitetnog radnog 

okruženja za odvijanje suvremenog nastavnog procesa i provođenje primijenjenog znanstveno-

istraživačkog rada. 

PRIORITET 5.3. Osiguravanje efikasnosti i racionalnog trošenja sredstava u skladu s financijskim 

planovima te optimiziranje udjela vlastitih sredstava u prihodima Visoke škole. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. PLAN AKTIVNOSTI U SKLADU S POSTAVLJENIM STRATEŠKIM CILJEVIMA, PRIORITETIMA I 

MJERAMA 
 

STRATEŠKI CILJ 1: KONTINUIRANO UNAPREĐIVANJE NASTAVNOG PROCESA 

PRIORITET 1.1. Poboljšavanje, prilagođavanje i uvođenje novih studijskih programa sukladno razvoju znanosti, tehnologija i potrebama 

tržišta rada 

MJERA Aktivnost Rok provedbe Indikator provedbe 

Izvješće o 

realizaciji 

Akcijskog plana 

Odgovorna osoba 

ili tijela 

1.1.1. Evaluacija 

postojećih studijskih 

programa 

Provesti istraživanje među 

završnim studentima o 

kvaliteti studijskih programa 

Lipanj 2021. 

Istraživanje je provedeno, 

sastavljano je izvješće o 

dobivenim rezultatima, 

zaključci Izvješća 

prezentirani su na 

Stručnom vijeću 

 
Prodekanica za 

nastavu 

1.1.2. Analiza tržišta 

rada i zapošljavanja 

završenih studenata 

Revidirati anketni upitnik za 

ispitivanje zapošljivosti 

studenata 

Siječanj/veljača 

2021. 

Revidirani upitnik za 

ispitivanje zapošljivosti 

studenata i njegova 

primjena 

 

Prodekan za razvoj, 

prodekanica za 

nastavu, 

pročelnici Odjela 

Provođenje ispitivanja 

zapošljivosti studenata 

Veljača/ožujak 

2021. 

Izvješće o zapošljivosti 

studenata 
 Prodekan za razvoj 

1.1.3. Usklađivanje 

preddiplomskih 

stručnih studija s 

potrebama tržišta rada, 

trendovima u 

gospodarstvu i HKO-

om 

Provoditi aktivnosti u sklopu 

projekta „UP.03.1.1.03.0063 

Provedba HKO-a u stručnim 

studijima računarstva“ 

Rujan 2021. 

Uvid u projektu 

dokumentaciju i tijek 

provedbe projekta 

 

Voditelj projekta, 

prodekanica za 

nastavu  

Motivirati nastavnike da 

prate trendove u 

gospodarstvu, komuniciraju 

sa privatnim sektorom i 

članovima gospodarskog 

savjeta te revidiraju 

postojeće silabuse predmeta 

Broj podnesenih 

inicijativa za izmjenama 

studijskih programa i 

Odluka o izmjenama i 

dopunama studijskih 

programa Visoke škole 

Virovitica 

 

Prodekanica za 

nastavu, pročelnici 

odjela  



1.1.6. Prelazak Visoke 

škole Virovitica u 

formalni i 

organizacijski oblik 

Veleučilišta 

Izmjena uredbe o osnivanju 

Visoke škole Virovitica  
Lipanj 2021. 

Stupanj na snagu uredbe i 

primjena  
 Dekan, tajnik  

PRIORITET 1.2.  Praćenje postignuća studenata i stjecanja kvalifikacija u razdoblju predviđenom studijskim programom 

1.2.1.Održavanje 

kontinuiteta obveze 

omogućavanja 

studentima polaganja 

najmanje dva 

kolokvija po kolegiju 

Kontinuirano pratiti načine 

vrednovanja na pojedinim 

predmetima 

Ožujak/listopad 

2021. 

Uvidom u silabuse 

pojedinih predmeta 

evidentirano je 

provođenje najmanje dva 

kolokvija tijekom 

semestra 

 
Prodekanica za 

nastavu 

1.2.2. Održavanje 

kontinuiteta rada 

mentorskih grupa i 

studentskih grupa 

potpora kao pomoć u 

nastavi, vježbama i 

seminarskoj nastavi 

Imenovati voditelje 

mentorskih grupa - mentore 
Rujan 2021. 

Odluka o mentorima i 

mentorskim grupama na 

preddiplomskim stručnim 

studijima Visoke škole 

Virovitica za akademsku 

godinu 2021./2022. 

 
Prodekanica za 

nastavu 

Održavati redovite sastanke 

mentorskih grupa 

Početak i kraj 

semestra 

Zapisnici sa održanih 

mentorskih grupa 
 

 

 

1.2.5. Unapređivanje i 

ujednačavanje sustava 

ocjenjivanja studenata 

na temelju javnih 

kriterija i dosljedno 

primjenjivanje pravila 

i procedura s kojima su 

studenti unaprijed 

upoznati 

Objaviti pravila ocjenjivanja 

i vrednovanja iz svakog 

predmeta na Loomen 

platformi na početku 

semestra 

Prvi tjedan nastave 

u svakom semestru 

Uvid u objavljene 

sadržaje na Loomenu za 

svaki predmet 

 

Prodekanica za 

nastavu 

Provjeriti rad svakog 

nastavnika vezano uz 

provođenje procedura 

ocjenjivanja i vrednovanja 

na pojedinim predmetima 

Tijekom ljetnog 

semestra 

akademske godine 

2020./2021 

Uvid u dokumentaciju 

prodekana za nastavu o 

provedenom nadzoru rada 

nastavnika 

 

Izraditi smjernice za 

ocjenjivanje i vrednovanje 

ishoda učenja 

Rujan 2021. 
Izrađene smjernice za 

ocjenjivanje i 
 



vrednovanje ishoda 

učenja 

1.2.6. Praćenje i 

analiza prosječnih 

ocjena studiranja na 

postojećim studijskim 

programima 

Po završetku akademske 

godine napraviti analizu 

prosječne ocjene za svaki 

pojedini studijski smjer, 

analizu prosječnog trajanja 

studija te prosječene 

prolaznosti po smjerovima. 

Studeni 2021. 
Godišnje izvješće 

prodekana za nastavu 
 

Prodekanica za 

nastavu 

1.2.7. Povećavanje 

postotka studenata koji 

završavaju studij u 

roku predviđenom 

studijskim programom 

Održavati kontinuirano 

sastanke mentorskih grupa i 

motivirati studente na 

redovito izvršavanje 

studentskih obaveza 

Tijekom svakog 

semestra 

Zapisnici sa održanih 

mentorskih grupa 
 

Prodekanica za 

nastavu 

Nastaviti sa izvođenjem  

propedeutičkih predmeta iz 

ključnih područja što 

omogućava svim studentima 

prvih godina efikasnije 

uključivanje u nastavni 

proces 

Rujan 2021. 

Donesen plan izvođenja 

propedeutičkih predmeta 

za akademsku godinu 

2021./2022 

 

Odlukom o uvjetima upisa 

studenata u više nastavne 

godine i dalje omogućiti 

studentima u ponavljačkoj 

godini upisivanje predmeta s 

viših godina studija za koje 

su stekli preduvjete 

propisane studijskim 

programom 

Ožujak 2021 

Donesena Odluka o 

uvjetima upisa studenata 

u akademskoj godinu 

2021./2022 

 

Izraditi analizu strukture 

završnih studenata za zadnje 

tri generacije kako bi se 

Studeni 2021. 
Godišnje izvješće 

prodekana za nastavu 
 



utvrdilo povećavanje 

postotka studenata koji 

završavaju studij u roku 

1.2.9. Uspostavljanje 

dolazne i odlazne 

mobilnosti studenata s 

visokim učilištima u 

zemlji i inozemstvu 

Raspisati natječaj za dodjelu 

financijske potpore 

Kontinuirano 

Broj realizirane odlazne 

mobilnosti 
 

Dekan, Erasmus 

koordinator Sklopiti nove 

međuinstitucijske 

sporazume 

Broj realizirane dolazne 

mobilnosti 
 

1.2.10. Kontinuirana 

suradnja sa 

Studentskim zborom 

Visoke škole 

Virovitica 

Nastaviti suradnju  sa 

Studentskim zborom Visoke 

škole Virovitica 

Kontinuirano 

Organizacijska, tehnička i 

financijska pomoć radu 

Studentskom zboru 

Visoke škole Virovitica 

 Dekanski kolegij  

1.2.11. Kontinuirana 

suradnja sa 

Studentskom 

sportskom udrugom te 

promoviranje sporta i 

sportskih aktivnosti 

Nastaviti suradnju sa 

Studentskom sportskom 

udrugom te promoviranje 

sporta i sportskih aktivnosti 

Kontinuirano 

Organizacijska, tehnička i 

financijska pomoć radu 

Studentske sportske 

udruge 

 Dekanski kolegij 

PRIORITET 1.3. Briga o proporcionalnosti broja nastavnog osoblja u odnosu na broj studenata 

1.3.1. Zapošljavanje 

nastavnika i asistenata 

na temelju praćenja 

fluktuacija nastavnika 

i studenata radi 

osiguravanja njihovog 

omjera 1:30 

Nakon provedenih upisa u 

akademsku godinu 

2021./2022. izračunati omjer 

nastavnik/student te provesti 

analizu zastupljenosti 

vlastitog kadra na pojedinim 

 

 

 

 

Prosinac  2021. 

 

 

 

 

Uvid u dokumentaciju 

prodekana za nastavu 

koja sadrži potrebne 

analize 

 

 

Dekan, prodekanica 

za nastavu, 

Upravno vijeće 

Izraditi plan zapošljavanja za 

2022. godinu 

Donesen Plan 

zapošljavanja za 2022. 

godinu 

  



1.3.2. Praćenje 

kretanja broja 

studenata, broja 

vanjskih suradnika i 

povećavanje udjela 

gostujućih predavača 

koji dolaze iz 

gospodarske prakse 

Analizirati broj i strukturu 

studenta u ak. godini 

2020./2021. te usporediti s 

prethodnom godinom 

Studeni 2021 

Godišnje izvješće 

prodekana za nastavu 

 

 
Prodekanica za 

nastavu 
Analizirati broj vanjskih 

suradnika u ak. godini 

2020./2021. i postotak 

nastave koju izvode te 

usporediti s prethodnom 

godinom 

Izraditi godišnji plan 

angažiranja gostiju 

predavača za akademsku 

godinu 2021./2022. vodeći 

računa o angažiranju većeg 

broja predavača iz 

gospodarske prakse u 

odnosu na prethodnu godinu 

Rujan 2021. 

Izvedbeni plan nastave za 

akademsku godinu 

2021./2022. i Godišnji 

plan angažiranja gostuju 

predavača za akademsku 

godinu 2021./2022. 

 

Prodekanica za 

nastavu, pročelnici 

Odjela  

PRIORITET 1.4. Briga o popunjenosti studijskih programa, vidljivosti, atraktivnosti i imidžu studijskih programa kod ciljne skupine 

1.4.1. Planirano i 

kontinuirano 

korištenje integrirane 

marketinške 

komunikacije 

Kontinuirano provoditi 

oglašivačke kampanja na 

facebooku  

Kontinuirano 

Broj provedenih 

oglašivačkih kampanja 
 

Predsjednik 

Povjerenstva za 

razvoj karijera  

Upravljati i kontinuirano 

ažurirati službenu facebook 

stranicu Škole  

Broj tjednih objava   

Tiskanje promotivnih 

materijala  

Broj primjeraka 

promotivnih materijala 
 

Dogovoriti angažman na 

TV-u 

Broj dogovorenih i 

odrađenih TV reportaža 
 

1.4.2. Omogućavanje 

stipendiranja izvrsnih 

studenata u trenutku 

upisa 

Sklopiti Ugovore o suradnji i 

stipendiranju studenata  
Kontinuirano 

Broj sklopljenih ugovora 

i stipendija 
 Dekanski kolegij  



1.4.4. Praćenje i 

analiza bodova iz 

srednjih škola, 

državne mature i 

bodova ukupno 

novoupisanih 

studenata 

Analizirati uspjeh u srednjoj 

školi i zanimanje za studijske 

programe studenata upisanih u 

1. godinu preddiplomskih 

stručnih studija  

 

Prosinac 2021. 

Dokumentacija 

prodekana za nastavu 

koja sadrži potrebne 

analize,  
Prodekanica za 

nastavu 

Godišnje izvješće 

prodekanice za nastavu 

1.4.5. Praćenje i 

analiziranje upisnih 

kvota i njihove 

popunjenosti 

Analizirati popunjenost 

upisnih kvota nakon svakog 

upisnog roka 

Prosinac 2021. 

Zapisnici s dekanskog 

kolegija 

 

Predsjednici 

Povjerenstava, 

dekanski kolegij, 

prodekanica za 

nastavu 

Izvješće Povjerenstva za 

upise u prvu godinu 

preddiplomskih stručnih 

studija akademske godine 

2021./2022. 

Izvješće Povjerenstva za 

razredbeni postupak i 

upise u prvu godinu 

specijalističkog 

diplomskog stručnog 

studija akademske godine 

2021./2022. 

PRIORITET 1.5. Osiguravanje primjerenih resursa učenja i njihove dostupnosti studentima 

 1.5.1. Motiviranje 

nastavnika u 

djelatnosti 

objavljivanja skripti, 

udžbenika i ostalih 

nastavnih materijala 

Izraditi Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica za 

znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

Siječanj 2021. 

Primjenjuje se usvojeni 

Pravilnik  o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica 

za znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

 

Dekan, prodekan za 

razvoj, tajnik 

Stručno vijeće 



1.5.3. Kontinuirano 

usklađivanje knjižnog 

fonda s brojem knjiga 

u odnosu na broj 

studenata na svim 

studijskim 

programima 

Utvrđivanje postojećeg 

stanja izradom popisa 

literature za potrebnu 

akademsku godinu i nabava 

potrebnih naslova 

Veljača/listopad 

2021. 
Broj nabavljene literature   

Voditeljica Centra 

za knjižničnu i 

izdavačku 

djelatnost 

STRATEŠKI CILJ 2: PODUPIRANJE RAZVOJA STRUČNOG I PRIMIJENJENOG ZNANSTVENOG DJELOVANJA 

PRIORITET 2.1. Razvoj stručnog i primijenjenog znanstvenog djelovanja u znanstvenim područjima i poljima relevantnim za studijske 

programe koji se izvode na Visokoj školi Virovitica 

2.1.1. Kontinuirano 

povećavanje broja 

objavljenih radova u 

časopisima koji se 

referiraju u bazama 

relevantnim za struku 

Izraditi Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica za 

znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

Siječanj 2021. 

Primjenjuje se usvojeni 

Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica 

za znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

 

Dekan, prodekan za 

razvoj, tajnik, 

Stručno vijeće 

Povećati broj objavljenih 

radova 
Kontinuirano Broj objavljenih radova  Pročelnici odjela 

2.1.2. Kontinuirano 

povećavanje broja 

nastavnika s 

postignutim 

akademskim stupnjem 

doktora znanosti 

ovisno o razvoju 

studijskih programa 

Nastaviti ulagati u razvoj 

karijere nastavnika i 

asistenata 

Kontinuirano 

Broj nastavnika i 

asistenata na doktorskih 

studijima 

 Uprava   

2.1.3. Kontinuirano 

povećavanje broja 

nastavnika s izborom u 

nastavno zvanje 

sukladno zakonu o 

znanosti i visokom 

Nastaviti ulagati u razvoj 

karijere nastavnika i 

asistenata 

Kontinuirano 
Broj izbora u nastavna 

zvanja 
 Uprava  



obrazovanju i odluci o 

uvjetima za ocjenu 

nastavne i stručne 

djelatnosti u postupku 

izbora u nastavna 

zvanja sukladno 

potrebama odvijanja 

nastave na studijskim 

programima 

PRIORITET 2.2. Pružanje institucijske potpore razvoju istraživačkih karijera nastavnika i asistenata 

2.2.1. Kontinuirano 

uspostavljanje stručne 

i znanstvene suradnje 

sa srodnim domaćim i 

inozemnim visokom 

učilištima kroz 

partnerstvo na 

zajedničkim 

projektima 

Razvijati/uspostaviti nova 

partnerstva  
Kontinuirano 

Sklopljeni sporazumi    

Dekan, prodekan za 

razvoj, pročelnici 

odjela, Stručno 

vijeće 

Broj znanstveno-stručnih 

projekata 
 

Voditelj Centar za 

istraživanje i razvoj 

2.2.3. Poticanje 

nastavnika na aktivno 

sudjelovanje u radnim 

tijelima domaćih i 

međunarodnih 

asocijacija, te 

objavljivanje 

znanstvenih i stručnih 

radova u međunarodno 

priznatim časopisima 

Izraditi Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica za 

znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

Siječanj 2021. 

Primjenjuje se usvojeni 

Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica 

za znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

 

Dekan, prodekan za 

razvoj, tajnik, 

Stručno vijeće 

2.2.4. Uspostavljanje 

mobilnosti nastavnika 

unutar Hrvatske i u 

inozemstvu 

Kontinuirana motivacija 

nastavnika da sudjeluju u 

Erasmus+ programu za 

mobilnost 

 

 

Kontinuirano 

 

Erasmus + dan   

 

Erasmus 

koordinator 



maksimalnim 

iskorištavanjem 

dostupnih sredstava 

financiranja kroz 

programe poticanja 

mobilnosti nastavnika, 

poglavito programa 

Erasmus+ 

Diseminacija iskustva na 

zajedničkim sastancima  

Zapisnici sa zajedničkih 

sastanaka  
 

Povećati broj dolaznih 

nastavnika kroz povećanje 

broja odlaznih mobilnosti 

studenata i nastavnika. 

Povećan broj dolaznih i 

odlaznih mobilnosti  
 

STRATEŠKI CILJ 3: SUDJELOVANJE U RAZVOJU ZAJEDNICE 

PRIORITET 3.1. Povećanje suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom 

3.1.1. Provođenje 

zajedničkih projekata s 

gospodarstvom i 

lokalnom zajednicom 

kako bi se omogućio 

transfer znanja 

Izraditi Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica za 

znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

Siječanj 2021. 

Primjenjuje se usvojeni 

Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica 

za znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

 

 

Dekan, prodekan za 

razvoj, tajnik 

Stručno vijeće 

Nastaviti suradnju i 

provođenje zajedničkih 

projekata s gospodarstvom i 

lokalnom zajednicom 

Kontinuirano 

 

Broj stručno-

istraživačkih projekata 

 

 
 Voditelj centar za 

istraživanje i razvoj 

PRIORITET 3.2. Olakšavanje pristupa studiju studentima u nepovoljnom položaju (slabiji socijalno-ekonomski status, invalidnost…) 

3.2.1. Kontinuirano 

stipendiranje 

studenata s ciljem 

olakšavanja pristupa 

studiju studentima u 

nepovoljnom položaju 

Sklopiti Ugovore o suradnji 

i stipendiranju studenata  
Kontinuirano 

Broj sklopljenih ugovora 

i stipendija 
 Dekanski kolegij  

3.2.3. Uvažavanje 

nepovoljnog položaja 

studenata prilikom 

određivanja kriterija 

Provedba natječaja za 

ostvarivanje prava na 

smještaj s određenom 

Kontinuirano 

Broj sklopljenih ugovora 

o smještaja sa studentima 

u nepovoljnom položaju  

 

Voditelj Centra za 

studentski standard, 

tajnik  



za smještaj u 

studentski dom 

kvotom za studente u 

nepovoljnom položaju  

PRIORITET 3.3. Razvoj komunikacije i partnerskih odnosa s privatnim, javnim i civilnim sektorom 

3.3.1. Kontinuirano 

komuniciranje 

postignuća studenata, 

novih studijskih 

programa, 

kvalitativnih i 

kvantitativnih 

pokazatelja rada, 

planova i namjera 

Visoke škole 

Virovitica usmjerenih 

na poboljšavanje 

privatnog, javnog i 

civilnog sektora putem 

transfera znanja 

Aktivnije komunicirati sa 

svim skupinama dionika 
Kontinuirano 

Unaprijeđena 

komunikacija sa 

dionicima 

 

Osoba za 

upravljanje 

odnosima s 

javnošću 

Broj objavljenih radova u 

koautorstvu sa 

studentima 

 

Prodekan za razvoj, 

pročelnici odjela Broj projekta s 

gospodarstvom u koji su 

uključeni studenti 

 

STRATEŠKI CILJ 4: ODRŽAVANJE I UNAPREĐIVANJE SUSTAVA UPRAVLJANJA KVALITETOM  

PRIORITET 4.1. Održavanje i unapređivanje sustava upravljanja kvalitetom 

4.1.2. Provođenje 

internih audita 

Provođenje jednog internog 

audita u akademskoj godini 

2020./2021. 

Listopad, 2021. 
Izvješće o provedenom 

auditu 
 

Voditelj Centra za 

upravljanje 

kvalitetom 

4.1.4. Kontinuirano 

održavanje sjednica 

Centra za upravljanje 

kvalitetom. 

Održavanje najmanje jedne 

sjednice Vijeća Centra za 

upravljanje kvalitetom  

Kontinuirano 

Zapisnici održanih 

sjednica Vijeća Centra za 

upravljanje kvalitetom 

 

Voditelj Centra za 

upravljanje 

kvalitetom 

4.1.5. Analiza i 

ažuriranje 

dokumentacije sustava 

upravljanja kvalitetom 

Izmijeniti i dopuniti 

postojeću te kreiranje nove 

radne dokumentacije SUK-a 

Kontinuirano 

Primjenjuje se ažurirana i 

novostvorena radna 

dokumentacija  

 

Voditelj Centra za 

upravljanje 

kvalitetom 



4.1.7. Kontinuirano 

unapređivanje 

informacijskog 

sustava za upravljanje 

kvalitetom 

Kreirati nove datoteke SUK-

a na cloud platformama 

(OneDrive, SharePoint) te 

izmjenti i dopuniti 

informacijski sustav SUK-a. 

Kontinuirano 

Primjena izmijenjenih i 

novih modula u okviru 

informacijskog sustava 

SUK-a i cloud platformi 

(OneDrive, SharePoint) 

 

Voditelj Centra za 

upravljanje 

kvalitetom 

4.1.9. Otklanjanje 

eventualnih 

nesukladnosti i 

primjedbi nakon 

provedene 

reakreditacije od 

strane AZVO-a 

Izrađen Akcijski plan za 

unapređenje kvalitete u 

postupku  

II. ciklusa reakreditacije 

Kontinuirano 

Primjenjuje se Akcijski 

plan za unapređenje 

kvalitete u postupku  

II. ciklusa reakreditacije 

 Prodekan za razvoj  

PRIORITET 4.2. Kontinuirano informiranje zaposlenika i studenata o radu i rezultatima rada sustava osiguravanja kvalitete 

4.2.1. Kontinuirana 

izobrazba zaposlenika 

u području upravljanja 

kvalitetom 

Nastaviti izobrazbu 

zaposlenika u području 

upravljanja kvalitetom 

Kontinuirano Broj održanih edukacija   

Voditelj Centra za 

upravljanje 

kvalitetom 

4.2.2. Kontinuirano 

informiranje 

zaposlenika i 

studenata o 

aktivnostima vezanim 

za stalno 

poboljšavanje sustava 

upravljanja kvalitetom 

Nastaviti informirati 

zaposlenike i studente o 

aktivnostima vezanim za 

stalno poboljšavanje sustava 

upravljanja kvalitetom 

Kontinuirano 

Tematske rasprave o 

aktivnostima vezanim za 

stalno poboljšavanje 

sustava upravljanja 

kvalitetom unutar tijela 

upravljanja Visoke škole 

 

Voditelj Centra za 

upravljanje 

kvalitetom 

 STRATEŠKI CILJ 5: RAZVOJ I UNAPREĐENJE LJUDSKIH, MATRIJALNIH I FINANCIJSKIH RESURSA 

PRIORITET 5.1. Kontinuirana briga o profesionalnom razvoju stalno zaposlenih nastavnika, asistenata, vanjskih suradnika i stručnog 

osoblja s naglaskom na uspostavljanje optimalnog  broja u odnosu na broj studenata 

5.1.3. Osiguravanje 

kontinuiranog 

usavršavanja 

Nastaviti sa tečajem 

engleskog jezika  
Kontinuirano Sklopljen Ugovor  

Dekan, prodekanica 

za nastavu 



nastavnicima, 

suradnicima 

(asistentima) i ostalim 

zaposlenicima 

Broj uvjerenja o 

završenom stupnju 

engleskog jezika 

 

Nastaviti ulagati u razvoj 

karijere nastavnika i 

asistenata te ostalih 

zaposlenika 

Broj nastavnika i 

asistenata na doktorskih 

studijima 

 

Dekan, prodekan za 

razvoj,  

prodekanica za 

nastavu, pročelnici 

odjela, tajnik, 

Stručno vijeće 

Broj edukacija i seminara 

različitih oblika stručnog 

i znanstvenog 

usavršavanja  

5.1.4. Osiguravanje 

financijske potpore 

odlascima zaposlenika 

na razne stručne i 

znanstvene skupove, 

konferencije i 

kongrese 

Nastaviti financirati 

sudjelovanja na raznim 

stručnim i znanstvenim 

skupovima, konferencijama 

i kongresima 

Kontinuirano 

Broj potvrda o 

sudjelovanjima  

 Pročelnici odjela 
Izvještaj o sudjelovanju 

stručnom usavršavanju 

Izvještaj o sudjelovanju 

na konferencijama  

5.1.5. Osiguravanje 

potpore za 

objavljivanje skripti, 

udžbenika i drugih 

publikacija čiji su 

autori zaposlenici 

Visoke škole u nakladi 

Visoke škole 

Izraditi Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica za 

znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

Siječanj 2021. 

Primjenjuje se usvojeni 

Pravilnik o provedbi, 

evaluaciji i nagrađivanju 

izvrsnosti zaposlenika 

Visoke škole Virovitica 

za znanstvena, stručna i 

nastavna postignuća 

 

 

Dekan, prodekan za 

razvoj, tajnik, 

Stručno vijeće 

Izraditi novi Pravilnik o 

izdavačkoj djelatnosti   
Veljača 2021. 

Primjenjuje se usvojeni 

Pravilnik o izdavačkoj 

djelatnosti   

 

Dekan, prodekan za 

razvoj, tajnik, 

Stručno vijeće 

5.1.6. Osiguravanje 

financijske potpore 

zaposlenicima Visoke 

škole za pohađanje 

Nastaviti ulagati u razvoj 

karijera nastavnika i 

asistenata 

Kontinuirano 

Broj nastavnika i 

asistenata na doktorskih 

studijima 

 Uprava  



poslijediplomskih 

doktorskih studija. 

 

PRIORITET 5.2. Unapređenje i razvoj materijalnih resursa kao preduvjeta kvalitetnog radnog okruženja za odvijanje suvremenog 

nastavnog procesa i provođenje primijenjenog znanstveno - istraživačkog rada 

5.2.1. Održavanje 

prostora postojeće 

zgrade i nastavak 

opremanja 

Izraditi plan održavanja 

zgrade i plan nabave opreme  
Kontinuirano 

Primjena i realizacija plan 

održavanja zgrade i plan 

nabave opreme 

 

Dekan, prodekan za 

razvoj, voditeljica 

računovodstva  

5.2.2. Kontinuirano 

unapređivanje rada 

Centra za studentski 

standard  

Definirati anketni upitnik za 

ispitivanje kvaliteta 

studentskog smještaja  

Svibanj 2021. 

Definiran upitnik za 

ispitivanje kvalitete 

studentskog smještaja i 

njegova primjena 

 

Voditelj Centra za 

studentski standard, 

tajnik Izraditi plan održavanja 

zgrade studentskog doma i 

plan nabave opreme 

Rujan 2021. 

Primjena i realizacija 

plan održavanja zgrade 

studentskog doma i plan 

nabave opreme 

 

PRIORITET 5.3. Osiguravanje efikasnosti i racionalnog trošenja sredstava u skladu s financijskim planovima te povećavanje udjela 

vlastitih sredstava u prihodima Visoke škole 

5.3.1. Osiguravanje 

transparentnog i 

racionalnog trošenja 

financijskih sredstava 

Izraditi Pravilnik o 

mjerilima i načinu 

korištenja vlastitih prihoda 

Prosinac 2021.  

Primjenjuje se usvojeni 

Pravilnik o mjerilima i 

načinu korištenja 

vlastitih prihoda 

 

Dekan, prodekan 

za razvoj, tajnik, 

Stručno vijeće, 

Upravno vijeće 

5.3.2. Osiguravanje 

kontinuiteta 

sufinanciranja Visoke 

škole iz proračuna 

Virovitičko-podravske 

županije i proračuna  

jedinica lokalne 

samouprave 

Osigurati financijska 

sredstva iz tzv. Virovitičkog 

modela  

Kontinuirano 
Broj sklopljenih ugovora 

o financiranju  
 Uprava  




	1. UVOD
	2. STRATEŠKI CILJEVI I PRIORITETI
	3. PLAN AKTIVNOSTI U SKLADU S POSTAVLJENIM STRATEŠKIM CILJEVIMA, PRIORITETIMA I MJERAMA



