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1. UvOD

Bastine¢i visestoljetnu tradiciju, od spomena prve pucke Skole 1774. godine, vise
pucke skole 1894. godine, provincijskih studija filozofije, moralke i govornistva u okrilju
Franjevackog samostana od 1730. do 1780. godine, realne gimnazije 1918. godine i
dislociranog stru¢nog studija drvne tehnologije 2005. godine, sve do osnivanja Visoke skole
za menadzment u turizmu i informatici u Virovitici 2007. godine, generacije VirovitiCana
sviedoCe svijest o vaznosti znanja 1 usmjerenost prema obrazovanju, poglavito
visokoskolskom, kao temeljnom pokretacu rasta i razvoja grada Virovitice i Viroviti¢ko-
podravske zupanije. U ozracju svijesti o opravdanosti rastu¢eg interesa domace, europske i
svjetske javnosti za visokoskolsko obrazovanje, uspjesno funkcioniranje i dugoro¢ni razvoj
svakog visokog ucilista podrazumijeva promisljanje i donoSenje strategije razvoja koja treba
sadrzavati sve elemente koji su znacajni za osiguravanje u¢inkovitog razvoja visokog ucilista.
U skladu s europskim trendovima razvoja binarnog sustava visokog obrazovanja u Republici
Hrvatskoj je temeljem Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju definirana
moguénost ustroja i izvedbe visokoskolskih stru¢nih studija na veleuciliS§tima i visokim
Skolama, slijedom ¢ega je Uredbom Vlade Republike Hrvatske donesenom 7. rujna 2007.
godine osnovana Visoka Skola za menadzment u turizmu i informatici u Virovitici. Uredbom

o osnivanju definirane su sljedece djelatnosti Visoke skole:

e ustrojavanje i izvodenje stru¢nih studija sukladno Zakonu o znanstvenoj djelatnosti i
visokom obrazovanju i Statutu Visoke Skole Virovitica,

e Ustrojavanje i izvodenje specijalisti¢kih diplomskih stru¢nih studija sukladno Zakonu
o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i Statutu Visoke $kole Virovitica,

e obavljanje stru¢nog i primijenjenog znanstvenog rada iz podru¢ja djelatnosti u skladu
sa Zakonom o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju i posebnim propisima,

e ustrojavanje i izvodenje programa cjelozivotnog obrazovanja, obrazovanja odraslih i
struCnog usavrSavanja koji se ne smatraju studijem u smislu Zakona o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju

e izdavacka djelatnost vezana uz temeljnu djelatnost,

cen e

e maloprodaja knjiga i skripti-papirnica za studente,



e organiziranje teCajeva, seminara, stru¢nih i znanstvenih skupova te organiziranje
polaganja stru¢nih i1 drugih ispita potrebnih za dobivanje odgovaraju¢ih dozvola,
ovlastenja, licenci i sli¢no,

e pruzanje usluga gospodarskim i drugim subjektima javnog i privatnog sektora, a u
cilju doprinosa razvoju i poboljSanju kvalitete djelatnosti Visoke skole Virovitica ili

racionalnijoj uporabi opreme Visoke Skole Virovitica .

1.1. O Strategiji razvoja Visoke Skole za menadZment

u turizmu i informatici u Virovitici

Razvoj Visoke skole za menadzment u turizmu i informatici u skladu s njezinom
vizijom i misijom treba precizirati i usmjeravati odgovaraju¢om strategijom kao na¢inom
ostvarivanja postavljenih strateskih ciljeva, koja u obzir nuzno treba uzeti zahtjeve, potrebe,
zelje, mogucnosti i specificnosti Visoke skole Virovitica. Na temelju navedenih odrednica i
predispozicija ovim se dokumentom definira srednjoro¢no razvojno razdoblje Visoke skole za
menadzment u turizmu i informatici u Virovitici kao njene razvojne strategije u razdoblju od
2013. do 2017. godine, pri se ¢emu poglavito isti¢e ¢injenica da dokument nastaje u vrijeme
bremenito krizom u svjetskoj i drzavnoj ekonomiji, Sto zahtijeva pristup kreiranju Strategije
razvoja Visoke Skole u narednom cetverogodiSnjem razdoblju temeljen na realnom 1
konkretnom pristupu problemima i specificnostima koje su pratile razvoj Visoke Skole
Virovitica zacrtan smjernicama i strate$kim ciljevima definiranima Strategijom razvoja
Visoke skole Virovitica u prethodnom ¢etverogodi$njem razdoblju od 2009. do 2013. godine.

U tom ¢e se smislu pri kreiranju novoga strateSkog dokumenta za naredno
Cetverogodisnje razdoblje od 2013. do 2017. godine nastaviti voditi racuna o zahtjevima,
potrebama, zeljama, moguc¢nostima i specificnostima Visoke skole Virovitica, pri ¢emu ¢e se
istovremeno pristupiti aktivnoj implementaciji Strategije, koja ujedno predstavlja i provedbeni
plan koji predvida prioritete i mjere koje Visoka skola Virovitica u navedenom razdoblju

namjerava provesti. Strategijom razvoja Visoke skole Virovitica definiraju se:

e Vizija, misija i vrijednosti,
e strateSki ciljevi, prioriteti i mjere uz istovremeno definiranje mjerljivih indikatora
1 nacina njihova pracenja,

e 0sobe i tijela odgovorna za provedbu mjera u ovoj strategiji,



e rokovi potrebni za ostvarenje mjera koje ¢e pridonijeti ostvarivanju zacrtanih ciljeva,
e dokumenti koje je potrebno izraditi i usvojiti da bi se osiguralo
provodenje zacrtanih ciljeva,

e terminski planovi (hodogrami) pojedinih aktivnosti predvidenih Strategijom

Pri izradi i donoSenju Strategije razvoja Visoke Skole za menadzment u turizmu i
informatici vodilo se racuna o specifi¢énostima djelovanja Visoke skole Virovitica kao javnog
visokog ucilista koje se znatnim dijelom financira iz Drzavnog proraCuna, te dijelom iz
proracuna jedinica lokalne 1 podrucne (regionalne) samouprave (13 opcina i 3 grada)
Viroviticko-podravske zupanije, kao i o njenim osnovnim djelatnostima koje obuhvacaju
nastavni, struéni i primijenjeni znanstveno-istrazivacki rad. U provedbi pojedinih aktivnosti
Strategije predvida se ukljuéivanje veceg broja zaposlenika Visoke skole za menadzment u
turizmu i informatici kroz rad u pojedinim povjerenstvima zaduZenima za izradu temeljnih
zaposlenicima, vanjskim suradnicima i studentima Visoke $kole Virovitica, slijedom cega je
za ocekivati da ¢e one biti prihvacene kao realna moguénost razvoja svakog pojedinca i
Visoke $kole Virovitica kao cjeline. Pri definiranju Strategije razvoja Visoke Skole za

menadZment u turizmu 1 informatici vodilo se rauna o sljede¢im principima:

e ocuvanje i razvoj primarne uloge Visoke $kole za menadzment u turizmu i informatici
u Virovitici koja se o€ituje u izobrazbi kvalitetnih struénih kadrova,

e teznja za organizacijom nastave u skladu sa suvremenim principima u smislu
nadopunjavanja standardne ex catedra metode aktivnim ukljucivanjem studenata u
nastavni proces kroz osiguravanje uvjeta za aktivno ucenje, nastavu usmjerenu na
studenta, te motiviranje studenata na daljnje napredovanje,

e omogucéavanje postupnog svladavanja nastavnog gradiva kontinuiranim radom
tijekom semestra, uz primjenu transparentnih metoda vrjednovanja rada studenata,
poticanje na razmjenu i mobilnost studenata i nastavnika,

e kontinuirani doprinos rastu i razvoju Viroviticko-podravske zupanije kao podrucja
koje zaostaje za razvijenijim dijelovima Republike Hrvatske kroz podizanje obrazovne
razine stanovni$tva siromasnijih i slabije razvijenijih dijelova Zupanije, poglavito onih
koji se nalaze na podru¢jima posebne drzavne skrbi,

e intenzivnije povezivanje s gospodarskim subjektima u gradu Virovitici i Viroviti¢ko-



podravskoj Zupaniji, kao vanjskim dionicima koji su neposredno zainteresirani za
obrazovanje kvalitetnih stru¢njaka i koji ¢e, osim Kkvalitetnih povratnih informacija o
postignutim razinama znanja, omoguciti kvalitetnu poslovnu suradnju na nastavnom,
stru¢nom i primijenjenom znanstvenoistrazivackom podrudju,

e razvoj sustava cjelozivotnog obrazovanja u skladu s potrebama trzista rada,

e poticanje izdavacke djelatnosti nastavnika kao integralnog dijela primijenjenog
znanstveno-istrazivackog procesa

e povecanje broja i potencijala nastavnika za provedbu aktivnosti u nastavi, strucnoj i
primijenjenoj znanstvenoistrazivackoj djelatnosti,

e poboljsanje postojeCeg znanja u odnosu na broj i kompetentnost nastavnika i
asistenata, kako bi se osigurao razvoj Visoke $kole Virovitica u podru¢jima u kojima
se trenutno osjeca nedostatak potencijala radi ucinkovitijeg obavljanja aktivnosti koje
zahtijevaju veci broj osoblja i pokrivenost Sireg podrudja struke,

e promicanje ugleda Visoke $kole za menadZment u turizmu i informatici u Virovitici,

e poticanje na uspostavu medunarodne suradnje u podrucju nastavnog, stru¢nog i

primijenjenog znanstvenoistrazivackog rada.

1.2. Analiza postojeceg stanja i okruZenja Visoke $§kole za menadZment

u turizmu i informatici u Virovitici

Polaze¢i od Cinjenice da se znanost 1 visoko obrazovanje ubrajaju medu najznacajnije
¢imbenike razvoja suvremenog drustava, nastojanja Visoke Skole Virovitica usmjerena su
prema kontinuiranom doprinosu ubrzanom i kvalitethom razvoju grada Virovitice i
Viroviticko-podravske Zupanije, slijedom ¢ega Visoka Skola Virovitica obrazuje stru¢njake
orijentirane prema praksi, a njeni studijski programi sadrzajno obuhvacaju teorijska i
primijenjena znanja, ukljucujuci i praksu u odgovaraju¢im radnim sredinama zavisno od
profila stru¢njaka koji se obrazuju.

1.2.1. Organizacijska struktura i ustroj Visoke §kole za menadZment

u turizmu i informatici

Nacela ustroja Visoke Skole Virovitica odredena su Statutom kao temeljnim aktom
Visoke Skole Virovitica. Organizacijska struktura i ustroj Visoke $kole Virovitica odreden

Statutom predvida funkcionalnu cjelinu koju ¢ine: Dekanat koji objedinjava rad dekana,



prodekana za nastavu i prodekana za razvoj te Sluzbe za odnose s javno$c¢u; odjeli (Odjel za
ekonomiju, Odjel za turizam, Odjel za informacijsko-komunikacijske tehnologije i Odjel za
opce studijske sadrzaje) na ¢ijem se ¢elu nalaze procelnici; katedri unutar svakog pojedinog
odjela na ¢ijem se ¢elu nalaze predstojnici; TajniStvo koje objedinjava rad zajednickih sluzbi
(Tajnistvo, Rac¢unovodstvo, Studentska referada i Pomoc¢no-tehnicka sluzba) na ¢ijem se celu
nalazi tajnik visoke Skole i centri (Centar za informatiCku potporu, Centar za upravljanje

kvalitetom, Centar za knjizni¢nu i izdavacku djelatnost, Centar za istrazivanje i razvoj, te

Centar za cjelozivotno obrazovanje) na ¢ijem se ¢elu nalaze voditelji (Slika 1).

Slika 1. Organizacijska shema Visoke Skole za menadzment u turizmu i informatici

NAPOMENA: sukladno razvojnom stupnju *oznacene ustrojbene i organizacijske jedinice trenutno nisu osnovane



Sadasnja organizacijska struktura i ustroj Visoke Skole Virovitica odraz je njenog
razvojnog stupnja te kadrovskih i financijskih moguénosti. Sukladno trenutnom razvojnom
stupnju organizacijska struktura i ustroj Visoke Skole Virovitica predstavlja funkcionalnu
cjelinu koju ¢ine: Dekanat koji objedinjava rad dekana i dvojice prodekana (prodekana za
nastavu i prodekana za razvoj); tri odjela (Odjel za ekonomiju, Odjel za turizam i Odjel za
informacijsko-komunikacijske tehnologije); TajniStvo koje objedinjava rad zajednickih sluzbi
(Racunovodstvo, Studentska referada i Pomo¢no-tehni¢ka sluzba) i centri kao ustrojstvene
jedinice izvan odjela koji brinu o upravljanju djelatnostima Visoke $kole Virovitica vezanima

cey e

istrazivanje i razvoj.

1.2.2. Prostorni kapaciteti i uvjeti rada

U razdoblju od mjeseca studenoga 2007. do mjeseca rujna 2011. godine Visoka Skola
Virovitica je privremeno bila smjeStena u prostoru bivse Strukovne $kole u Virovitici u
objektu povrsine cca 900 m?, nakon ¢ega je 17. rujna 2011. godine preselila u novouredeni i
suvremeno opremljeni prostor bivSe vojarne u Virovitici u kojem raspolaze s 2.832,57 m?
prostora razli¢itih namjena (sveCana dvorana, videokonferencijska dvorana, vijecnica,
predavaonice, informaticki kabineti, laboratorij, knjiznica, boravak za studente i nastavnike,
skriptarnica, studentska referada, nastavnicki kabineti, uredi, Server soba, ¢ajne kuhinje,
pismohrana, hodnici, predhodnici, sanitarni ¢vorovi i pomoc¢ne prostorije) namjeStenoga
prema suvremenim standardima, opremljenoga suvremenom rac¢unalnom, komunikacijskom i
multimedijalnom opremom, te potrebnom literaturom za studente i nastavnike koja obuhvaca
892 bibliografske jedinice, odnosno 2.758 primjeraka knjiga. Zgrada je u cijelosti
Klimatizirana, te opremljena protuprovalnim sustavom i elektri¢nim zaklju¢avanjem ulaza.

Radovi na adaptaciji 1 uredenju zgrade bivSe vojarne u Virovitici za potrebe trajnog
preseljenja Visoke Skole za menadZment u turizmu 1 informatici trajali su od 1. lipnja 2010.
do 1. rujna 2011. godine, pri ¢emu je u izvodenje radova i opremanje objekta uloZeno
14.500.000,00 kn, zajednickim sufinanciranjem sredstvima Viroviticko-podravske Zupanije,
Grada Virovitice, Ministarstva znanosti obrazovanja i sporta, Ministarstva turizma,
Ministarstva regionalnog razvoja i Visoke $kole za menadzment u turizmu i informatici.
Prikaz namjene i povrsine prostorija, racunalne, komunikacijske i multimedijalne opreme dan

je u tablici 1.



Tablica 1: Prostorni kapaciteti, racunalna, komunikacijska i multimedijalna oprema

RED. NAZIV BROJ UKUPNA STOLNA PRIJENOSNA KOMUNIKAC. LCD
BR. PROSTORA POVRSINA RACUNALA | RACUNALA | OSTALA PROJEKTOR/
OPREMA LCD TV
1. svecana dvorana 1 137,2 m? - 1 1 razglasni sistem | 1 LCD proj.
1 videok. sustav
2. | video- 1 96.61 m? 3 1 1 sustav simult. 2 LCD proj
konferencijska ’ prevodenja '
dvorana 1 razglasni sistem
3. vijeénica 1 47,26 m? - 16 - 1 LCD proj.
4. predavaonica 7 545,86 m? 7 - - 7 LCD proj.
. s 2 beziéne
5. | rormaticl 4 | 127870 40 - pristupne totke | 3 LCD proj.
3 mrez. preklop.
laboratorij za
logic¢ku N 1 server .
6. algebru i digitalnu 1 35.74m 3 ) 1 mreZ. preklop. 1LCD proj.
elektroniku*
5 mrez. preklop.
7. | server soba 1 20,26 m? 1 2 1 mrezni -
usmjerivac
1 server
g, | boravakza 1 21,53 m? . - - 1LCD TV
nastavnike
9. | boravakza 1 | s686m 4 . 2studomata | 1LCDTV
studente
10. | skriptarnica 1 25,92 m? - - 1 kopirni stroj -
11. | knjiznica 2 125,7 m? 21 - 1 kopirni stroj 1
12. | nastavnicki kabinet 14 289,99 m? 14 5 - -
13. | ured 7 223,18 m? 8 5 2 kopirna stroja 4LCDTV
14. | studentska referada 1 41,90 m? 2 - 1 kopirni stroj -
14
2 kopirna stroja prijenosnih
15. | pismohrana 1 23,60 m2 . - 1 bezitna LCD
pristupna tocka proje ktora.
1 prijenosni
LCD TV
2 kuhala
2 hladnjaka
16. | cajna kuhinja 2 34 m? - - 1 perilica za sude -
1 perilica za rub.
1 mikroval. pe¢.
17. | sanitarni ¢vor 4 143,55 m? - - - -
18. | pomoéna prostorija 1 5 m? 1 - - -
19. | predhodnik 10 279,78 m? - - - 3LCDTV
20. | hodnik 499,18 m? . - 1 bezicna
pristupna tocka -
21. | stepeniSte 1 31,58 m? - - - -
UKUPNO 61 2.832,57 m? 91 30 - 30 LCD proj.
10LCD TV

*NAPOMENA: Laboratorij za logicku algebru i digitalnu elektroniku raspolaze s deset radnih mjesta koja su

opremljena eksperimentalnom plocom,

izvorom napajanja,

generatorom pravokutnog signala,

setom

integriranih krugova (cipova) i pasivnih komponenti (otpornika, kondenzatora, LED dioda....), te potrebnih
komponenti za spajanje elemenata. Unutar laboratorija je instaliran programator EPROM-a s UV brisacem
¢ipova, te po jednim EPROM-om za svako radno mjesto.




1.2.3. Studijski programi i organizacija nastave

Visoka $kola za menadzment u turizmu i informatici u Virovitici zapocela je s radom
16. studenoga 2007. godine, pri ¢emu se U akademskoj godini 2007/2008. zapocelo s
izvodenjem nastave na jednom studijskom programu, od kada se postupno uvodi nastava na
novim studijskim programima, sukladno ishodenim dopusnicama:
e Prijediplomski stru¢ni studij Menadzmenta, smjer Informaticki menadzment,
dopusnica za izvodenje studijskog programa ishodena 14. rujna 2007. godine
e Prijediplomski stru¢ni studij Menadzmenta, smjer Menadzment ruralnog turizma,
dopusnica za izvodenje studijskog programa ishodena 30. srpnja 2010. godine
e Prijediplomski stru¢ni studij Poduzetni$tva, smjer Poduzetnistvo usluga, dopusnica za
izvodenje studijskog programa ishodena 27. srpnja 2011. godine
e Prijediplomski stru¢ni studij PoduzetniStva, smjer Ruralno poduzetnistvo, dopusnica
za izvodenje studijskog programa ishodena 27. srpnja 2011. godine
Izvodenje nastave na navedenim prijediplomskim stru¢nim studijima organizirano je u
obliku predavanja, seminara i vjezbi kao osnovnih organizacijskih oblika nastave, za potrebe
odredenog broja predmeta izvodi se terenska nastava, a znaajna pozornost posvecuje se
sustavnhom podizanju kvalitete nastave kroz gostujuca predavanja predavaca iz redova
priznatih stru¢njaka iz gospodarske prakse i akademske zajednice. Svi prijediplomski stru¢ni
studiji traju 6 semestara, njihova ukupna vrijednost iznosi 180 ECTS, a njihovim se

zavr$etkom stjece struéni naziv stru¢nog prvostupnika/prvostupnice ekonomije (tablica 2).

Tablica 2. Prijediplomski strucni studiji na Visokoj skoli

STRUCNI Y
SMJEROQOVI TRAJANJE STRUCNI NAZIVI ECTS
STUDIJI
Struéni
Informaticki 3 godine prvostupnik/prvostupnica 180
menadzment ekonomije
o Y Struéni
MENADZMENT MenadZment . . .
ruralnog turizma 3 godine prvostupnlk/prv_(_)stupnlca 180
ekonomije
» Struéni
Poduzetnistvo usluga 3 godine prvostupnik/prvostupnica 180
= ekonomije
PODUZETNISTVO Strucni
*Ruralno poduzetnistvo - prvostupnik/prvostupnica 180
3 godine ekonomije

NAPOMENA: s ciljem osiguravanja optimalne razine kvalitete, nastava na smjeru Ruralno poduzetnistvo, sukladno odluci
Strucnog vijeca, zapoceti e se realizirati nakon zavrsen0g potpunog trogodisnjeg ciklusa nastave na smjeru Poduzetnistvo
usluga

10



Sukladno temeljnim odrednicama Bolonjske deklaracije nastava na Visokoj skoli za
menadzment u turizmu i informatici temelji se na suvremenim didaktickim nacelima
izvodenja nastavnog procesa na visokoskolskoj razini i uvazavanju studenta kao osnovnog
subjekta nastave. U tom je smislu problematika nastave usmjerena na studenta i njena vaznost
za svladavanje nastavnih sadrzaja bila jednom od prioritetnih tema rada Vije¢a odjela i
Struénog vijeca od samog osnutka i pocetka rada Visoke skole Virovitica, pri ¢emu je osobita
pozornost bila usmjerena na organizaciju teorijske nastave, seminarske nastave, nastave
vjezbi 1 terenske nastave te redovitom analiziranju postignuc¢a studenata, polozenih ispita te
postignutih prosje¢nih ocjena na ispitima. Osobita pozornost tijekom proteklih Sest godina
rada Visoke Skole Virovitica posvecivana je sustavnom ustaljivanju rasporeda odrzavanja
nastave i kontinuiranom podizanju kvalitete nastave, pripremi i izradi nastavnih materijala i
udzbenika te njihovoj dostupnosti u tiskanom ili elektronskom obliku na internetskoj stranici

Visoke $kole Virovitica.

1.2.4. Studenti i studentska pitanja

Studenti, njihova prava i pitanja vezana uz njih bit su postojanja Visoke Skole
Virovitica. Utjecaj i vaznost studenata u radu i zivotu Visoke skole Virovitica od njena
osnutka na znaajnoj je razini, a studenti su posredstvom kvalitetno organiziranog
Studentskog zbora, Sportske udruge VSMTI i Studentskog servisa (organiziranoga u suradnji
sa Studentskim centrom SveuciliSta Josipa Jurja Strossmayera u Osijeku), ukljuceni u sve
segmente rada Visoke Skole Virovitica. Uklju¢ivanjem studentskih predstavnika u rad Vijeca
odjela i rad Struénog vije¢a Visoke Skole Virovitica studentima se kontinuirano pruza
mogucénost sudjelovanja u neposrednom odlucivanju o svim pitanjima koja su vezana za
ostvarivanje prava studenata i izvrSavanje studentskih obveza. Od osnutka Visoke S$kole
Virovitica do danas neki od stru¢nih studija na Visokoj skoli Virovitica upisalo je ukupno

1189 studentica/studenata, a zavrSilo 313 studentica/studenata (tablica 3 i 4).
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Tablica 3: Broj upisanih studenata po akademskim godinama

BROJ UPISANIH STUDENATA
PO AKADEMSKIM GODINAMA
Akademska godina | Redoviti studenti | Izvanredni studenti Xz

2007./2008. 83 92 175
2008./2009. 104 98 202
2009./2010. 110 165 275
2010./2011. 131 86 217
2011./2012. 132 27 159
2012./2013. 153 8 161
> 713 476 1189

Tablica 4: Broj diplomiranih studenata po akademskim godinama

BROJ DIPLOMIRANIH STUDENATA PO AKADEMSKIM GODINAMA
Akademska godina Redoviti studenti Izvanredni studenti >
2009./2010. 26 11 37
2010./2011. 59 39 98
2011./2012. 50 37 87
2012./2013. 49 42 91

> 184 129 313

S ciljem lakseg i u¢inkovitijeg odvijanja nastavnog procesa Visoka $kola Virovitica je
uvela informaticki sustav ISVU koji osigurava djelotvorno vodenje studentske evidencije,
ukljucujuéi prijavu ispita putem interneta te izravan unos ispitnih rezultata, a komunikacija sa
studentima odvija se putem internet stranice Visoke Skole Virovitica www.vsmti.hr koja se
redovito aZzurira 1 na kojoj su studentima dostupni nastavni materijali, kalendar i raspored
nastave, sve potrebne informacije u svezi odrZzavanja nastave, kao i svi potrebni dokumenti
vezani za studiranje.

S ciljem osiguranja zadovoljavajuée razine studentskog standarda, u suradnji sa
Strukovnom Skolom Virovitica za sve redovite studente Visoke Skole Virovitica u
organizirana je studentska prehrana u restoranu Strukovne Skole koju subvencionira
Ministarstvo znanosti obrazovanja i Sporta. U dvoriSnom prostoru nove zgrade Visoke Skole
Virovitica trenutno je u tijeku izgradnja Studentskog restorana koji ¢e s radom zapoceti
pocetkom akademske godine 2013./2014., Sto ¢e studentima pruziti moguénost prehrane u
neposrednoj blizini zgrade Visoke Skole Virovitica, ¢ime se, uz planiranu izgradnju
studentskog doma, stvaraju preduvjeti za zaokruzivanje kompleksa studentskog kampusa.
Studentski restoran gradi se zajednickim sredstvima Viroviticko-podravske Zupanije, grada

Virovitice i Visoke $kole Virovitica.

12


http://www.vsmti.hr/

1.2.5. Zaposlenici i vanjski suradnici

Na Visokoj skoli Virovitica trenutno je stalno zaposleno 24 zaposlenika, od ¢ega 11

cen e

za informaticku potporu (sistem inzenjer), petero zaposlenika u zajedni¢kim sluzbama (od
¢ega dvoje u tajniStvu, dvoje u referadi, dvoje u raCunovodstvu i troje u pomoc¢no-tehnickoj

sluzbi (tablica 5).

Tablica 5: Struktura zaposlenika prema radnim mjestima

STRUKTURA ZAPOSLENIKA PREMA RADNIM MJESTIMA

Predavac / Visi predavac / Profesor visoke $kole

Asistenti

Rukovoditelj pododsjeka u sredi$njoj sluzbi (tajnik visoke skole)
Strucni suradnik za informati¢ke poslove (sistem inzenjer)
Voditelj studentske referade

Strucni referent u studentskoj referadi

Voditelj raéunovodstva

Strucni referent u raCunovodstvu / vratar-dostavljac-vozac

[EEN
[EEN

Administrativni tajnik (tajnica dekana)
Domar
Cistagica / podvornica

I TN T T o N S TS TSN TSN )

UKUPNO

N
S

Obrazovna struktura zaposlenika krece se u rasponu od magistara znanosti i magistara
struke preko profesora, diplomiranih inzinjera, diplomiranih ekonomista i diplomiranih

pravnika do ekonomista (tablica 6), a prosjek starosne dobi zaposlenika je 35 godina.

Tablica 6: Struktura zaposlenika prema akademskom stupnju obrazovanja

STRUKTURA ZAPOSLENIKA PREMA
AKADEMSKOM STUPNJU OBRAZOVANJA

Doktori znanosti
Magistri znanosti
Sveucili$ni specijalisti
Magistri struke
Diplomirani inZenjeri
Diplomirani ekonomisti
Diplomirani pravnici
Profesori

Ekonomisti (SSS)
Ostalo (domar i Cistacice)
UKUPNO

W WININDNDNDN BN

N
~
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Osim stalno zaposlenih nastavnika i asistenata, nastavu na Visokoj skoli Virovitica
izvodi i 24 vanjskih suradnika, od Cega tri sveuciliSna profesora sa Sveucilista Josipa Jurja
Strossmayera u Osijeku i 15 predavaca u naslovnim nastavnim i suradni¢kim zvanjima,

priznatih stru¢njaka iz gospodarskih subjekata.

1.2.6. Strucni i primijenjeni znanstveni rad

Sudjelovanje stalno zaposlenih nastavnika i asistenata Visoke Skole Virovitica na
domaéim i medunarodnim stru¢nim i znanstvenim skupovima relevantan je pokazatel]
kvalitete njene struéne i primijenjene znanstvene djelatnosti. Od osnutka Visoke Skole
Virovitica u razdoblju od 2007. do 2013. godine stalno zaposleni nastavnici i asistenti
sudjelovali su na 87 medunarodnih stru¢nih i znanstvenih skupova, konferencija i kongresa, te
objavili ukupno 153 kategorizirana stru¢na i znanstvena rada u stru¢nim i znanstvenim
publikacijama iz podruc¢ja druStvenih, humanisti¢kih, tehnic¢kih i prirodnih znanosti. Popis
objavljenih radova nalazi se u bazi podataka Visoke Skole Virovitica, dok se dio radova koji
su objavljeni u okviru znanstvenih projekata SveuciliSta u Zagrebu i Osijeku uz potporu
MZOS-a ¢&iji su ¢lanovi neki od zaposlenika Visoke $kole Virovitica nalazi u bazi Hrvatske
znanstvene bibliografije CROSBI.

Relevantan pokazatelj kvalitete struéne i primijenjene znanstvene djelatnosti Visoke
Skole Virovitica takoder je i njena usmjerenost prema podupiranju transfera znanja s
naglaskom na kontinuirano razmjenjivanje informacija s gospodarskim i javnim sektorom. U
tom je smislu suradnja s gospodarskim i javnim sektorom usmjerena na uspostavljanje
komunikacije 1 sklapanje partnerstva sa subjektima u razli¢itim podru¢jima djelatnosti u
privatnom, javnom i civilnom sektoru, pri ¢emu Se trenutno u fazi provedbe nalaze projekti
prikazani u tablici 7.

Tablica 7: Projekti u suradnji s gospodarskim i javnim sektorom

RED. NARUCITELJ/

BR. NAZIV PROJEKTA PARTNER ODJEL/CENTAR
1 Upravljanje vod_oopskrbnim_ Komrad d.o.0. Slatina | Centar za istra_iivanje
sustavom temeljeno na znanju i razvoj

Uspostava sustava upravljanja

2. kvalitetom u jedinicama lokalne Grad Virovitica Centar za upravljanje
i podrucne (regionalne) kvalitetom
samouprave
Implementacija destinacijskog

3. menadzmenta na podrucju Op¢ina Pitomaca Odjel za turizam
Viroviticko-podravske zZupanije
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Trajanje navedenih projekata krece se u rasponu od jedne do tri godine s tendencijom
kontinuiranog prostornog i vremenskog $irenja i rasta, sukladno definiranim ciljevima svakog
pojedinog projekta. Opé¢i ciljevi projekata usmjereni su prema unaprjedenju suradnje u
provedbi zajednickih projekata, unapredenju osnovne djelatnosti Visoke Skole Virovitica,
poglavito nastavnog procesa unutar pojedinih kolegija iskustvenim znanjima iz neposredne
prakse, omogucavanju obogacéivanja znanja studentima Visoke $kole Virovitica primjenom
egzemplarnog pristupa na konkretnim primjerima u neposrednoj praksi, te transferu stru¢nog i

primijenjenog znanja iz obrazovnog u gospodarski i javni sektor i obrnuto.

1.2.7. Izdavacka djelatnost

Clanci u struénim i znanstvenim asopisima relevantan su pokazatelj vrijednosti na
“trziStu znanja“, dok je ugled visokoskolske ustanove povezan i s posjedovanjem vlastitih
stalnih ili periodic¢kih tiskovina. Vodeé¢i se tom ¢injenicom Visoka $kola Virovitica je od
2008. godine s ciljem unaprjedenja stru¢nog i primijenjenog znanstvenog rada izdala dva
vlastita Zbornika radova, €iji je prvi broj izdan 2008., a drugi 2009. godine. U oba broja
Zbornika objavljeno je 39 radova ¢iji su autori stalno zaposleni nastavnici i asistenti, te
vanjski suradnici Visoke skole Virovitica. Odlukom Urednistva Zbornik radova je 2010.
godine preoblikovan u €asopis Prakti¢ni menadZzment koji do danas izlazi periodi¢no dva puta
godisnje. Do sada je izdano Sest brojeva casopisa u kojima je do sada objavljeno ukupno 96
kategoriziranih stru¢nih i znanstvenih radova. Casopis Prakti¢ni menadzment nalazi se u bazi
Portala hrvatskih znanstvenih ¢asopisa LJHRCAK*,

S obzirom da izvodenje nastave zahtijeva primjerene nastavne materijale namijenjene
izvodenju nastave iz kolegija obuhvacenih nastavnim programima stru¢nih studija, Visoka
Skola Virovitica je u proteklih Sest godina rada u okviru vlastite izdavacke djelatnosti uz
suglasnost Povjerenstva za izdavacku djelatnost izdala pet udzbenika, dvije recenzirane i
jednu nerecenziranu skriptu, ¢iji su autori stalno zaposleni nastavnici Visoke skole Virovitica
(tablica 8).

Tablica 8: Udzbenici i skripte u izdanju Visoke Skole
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RED. GODINA | VRSTA
NASLOV PUBLIKACIJE AUTOR/AUTORI

BR. SLOVPU cl UTOR/AUTO IZDANJA | PUBL.

1. Grada racunala prof. dr', SC.Ovhve.r Jl_l}ﬂc’ 2010. udzbenik
pred. Marijana Spoljari¢, prof.
2. Interkulturalni aspekti prof. dr. sc.Vesna Bedekovié 2010. | udzbenik
menadZmenta
Radno pravo za menadZere v.pred.mr.sc.Bruno Moslavac 2010. udZbenik
4. Uvod u metodologiju strucnog prof. dr. sc.Vesna Bedekovié 2011. | udzbenik
i znanstvenog rada
5. Matematika za st_r_uéni studij pred. Marijana Spoljari¢, prof. 2012. udsbenik
ekonomije dr. sc.Vlado Halusek, v.pred.
6. Financijska matematika pred. Marijana Spoljari¢, prof. 2012. snlfrri:ié
Racunalne mreze - autorizirana . .
S . prof. dr. sc.Oliver Juki¢, rec.
7. predavanja i _zb!rka odabranih pred. Tvan Hedi, dipl. ing. 2012. skripta
primjera
pred.Anita P. Kovacevi¢, dipl. oec. rec
8. Uvod u ekonomiku poslovanja pred. Irena Bosni¢, dipl. oec. 2013. skrip.ta
pred. Josip Britvi¢, univ.spec.oec.

1.2.8. Sustav osiguravanja kvalitete

Osnovni cilj izgradnje sustava osiguravanja kvalitete Visoke $kole Virovitica usmjeren
je na stvaranje mehanizama za kontinuirano poboljSanje i unaprjedenje nastavnog, strucnog i
primijenjenog znanstvenog rada te poboljSanje ucinkovitosti rada zajednickih sluzbi Visoke
Skole. Odlukom Nacionalnog vije¢a za visoko obrazovanje od 17. svibnja 2006. godine u
Republici Hrvatskoj prihvacen je dokument "Standardi i smjernice za osiguravanje kvalitete u
europskom prostoru visokog obrazovanja ESG" (http://www.azvo.hr) koji pomno razraduje
glavne osobine klju¢nih komponenti sustava za osiguravanje kvalitete. Navedeni dokument je
s ciljem zadovoljavanja europskih standarda primijenjen i na ustroj osiguravanja kvalitete na
Visokoj skoli Virovitica, pri cemu je 2009. godine ustrojena Jedinica za osiguravanje kvalitete
koja je krajem 2010. godine provela prvu samoanalizu rada Visoke Skole Virovitica, nakon
koje je 2011. godine izradila Priru¢nik za osiguravanje kvalitete u koji je ugradila Standarde 1
smjernice za osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) te
uvela integrirani sustav upravljanja koji ¢ine 1SO 9001:2008 s IWA 2:2007 smjernicama za
obrazovne ustanove, sustav upravljanja sigurnos¢u OHSAS 18001:2007 te sustav financijskog
upravljanja i kontrola FMC.

Navedeni integrirani sustav upravljanja kvalitetom certificiran je i nadziran od strane
certifikacijske kuc¢e QS Group Zurich Swizerland, pri ¢emu su redoviti nadzorni auditi
provedeni u svibnju 2012. i 2013. godine. Na bogatim i pozitivnim iskustvima Jedinice za
upravljanje kvalitetom pocetkom 2012. godine ustrojen je Centar za upravljanje kvalitetom,

pri ¢emu je Vije¢e centra za upravljanje kvalitetom kao tijelo u c¢ijem sastavu djeluju
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predstavnici nastavnika, studenata i zaposlenika u zajednickim sluzbama zaduzeno za
pracenje 1 nadziranje rada Centra. Osnovne smjernice kontinuiranog rada na daljnjem razvoju
1 poboljSanju sustava kvalitete temeljene su na postoje¢im mehanizmima i dokumentima
osiguravanja kvalitete, poglavito onima koji se odnose na Politiku sustava upravljanja
kvalitetom, Priru¢nik sustava upravljanja kvalitetom te Pravilnik o sustavu kvalitete Visoke

skole Virovitica.

1.2.9. Suradnja sa srodnim institucijama, gospodarstvom i lokalnom zajednicom

Na temelju sklopljenih sporazuma o suradnji tijekom proteklih Sest godina rada
Visoka 8kola Virovitica je odrzavala suradnicke i partnerske odnose sa srodnim
visokoskolskim institucijama, osobito s VeleuciliStem Vern u Zagrebu, VeleuciliStem Marko
Maruli¢ u Kninu, Medimurskim veleuéilistem u Cakovcu, Visokom $kolom za primijenjeno
racunarstvo u Zagrebu, Visokom $kolom za sportski menadzment Aspira u Splitu, Visokom
poslovnom Skolom Minerva u Splitu 1 Visokom tehnickom Skolom u Bjelovaru. Takoder,
uspostavljeni su 1 bilateralni medunarodni odnosi s Fakultetom za menadzment u Novom
Sadu, Visokom skolom strukovnih studija za menadzment i poslovne komunikacije u
Sremskim Karlovcima 1 Fakultetom prirodoslovno-matematickih i odgojnih znanosti
Sveucilista u Mostaru.

U okviru uspostavljene domace i bilateralne medunarodne suradnje, izmedu ostaloga,
intenzivno se radilo na razvijanju partnerskih projekata vezanih za iskoristavanje sredstava iz
predpristupnih fondova EU, slijedom cega su uspostavljena partnerstva na zajednickim
projektima sa SveuciliStem u Osijeku (Projekt ,,UNITECH - University Infrastructure and
Education for Technology Transfer IPA 3, Komponenta C Znanost i inovacije) i s Visokom
Skolom Utilus iz Zagreba (Projekt ,,Usvajanje principa HKO-a u sustavu visokog obrazovanja
u sektoru turizma“ IPA 4, LOT 2: ,,Implementation of the CROQF in higher education®).

Podupiranje transfera znanja tijekom proteklih Sest godina rada Visoke Skole
Virovitica kontinuirano je ostvarivano uspostavljanjem i intenziviranjem suradnje lokalnom
zajednicom, poglavito s gospodarstvenicima na podru¢ju VirovitiCko-podravske zupanije i
Sire regije, koja je rezultirala osnivanjem Gospodarskog savjeta Visoke Skole Virovitica kao
savjetodavnog tijela dekana. Gospodarski savjet Visoke Skole Virovitica Cine predstavnici
istaknutih gospodarskih subjekata, predstavnici akademske zajednice, te druge istaknute
pravne i fizicke osobe iz gospodarskog i druStvenog Zivota zajednice, a osnovne zadace

Gospodarskog savjeta su:
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e pracenje i predlaganje prilagodbi nastavnog programa potrebama i trendovima trzista
rada i razvoja tehnologije

e razmatranje i predlaganje gostujucih predavaca iz struke

e osiguravanje prakse studentima, terenske nastave i studijskih posjeta unutar tvrtki

e razvoj zajednickih projekata s Visokom $kolom Virovitica

e poticanje izvrsnosti kroz stipendiranje najboljih studenata

e razmatranje mogucénosti zaposljavanja po zavrsetku studija

e predlaganje i poticanje usmjerenih na unapredivanje djelatnosti Visoke Skole
Virovitica

e predlaganje i poticanje aktivnosti usmjerenih na daljnji razvoj Visoke $kole Virovitica

Znacaj Visoke $kole Virovitica za op¢i razvoj i napredak lokalne zajednice ogleda se
prvenstveno u usmjerenosti prema podizanju opce obrazovne razine stanovniStva, te
olaksavanju dostupnosti visokog obrazovanja na podru¢ju Viroviti¢ko-podravske zupanije, pri
¢emu sve jedinice lokalne samouprave kontinuirano prate i podupiru rad Visoke skole
Virovitica od njena osnutka, podrzavajuéi specifi¢ni model financiranja visokog obrazovanja,
u javnosti prepoznat i nazvan ,,Virovitickim modelom*, u okviru kojega se rad Visoke $kole
Virovitica, osim iz Drzavnog proracuna, sufinancira i iz proracuna svih jedinica lokalne

samouprave (3 grada i 13 op¢ina) na podrucju Viroviticko-podravske Zupanije.
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1.3. SWOT analiza

SNAGE

- atraktivnost postojecih studijskih
programa uskladenih s drustvenim
potrebama i Bolonjskim procesom

- izvodenje nastave u malim grupama

- pozitivan imidz kod ciljne skupine

- "Viroviticki model" financiranja i
ostvarivanje vlastitih prihoda

- obrazovna i dobna struktura zaposlenika

kao 1 njihovo cjelozivotno obrazovanje

- prilagodljiva organizacijska struktura

- novoureden i vrhunski opremljen prostor

- vlastita informaticka infrastruktura

koriStena u nastavi i organizaciji poslovanja

- uspostavljen, certificiran i kontinuirano

unapredivan sustav osiguranja kvalitete

- razvijena vlastita izdavacka djelatnost

(udzbenici, skripte, Casopis)

- stjecanje prakti¢nih znanja kroz

sudjelovanja na prakticnoj i terenskoj nastavi

- unapredena nastava sudjelovanjem

vanjskih struénjaka i prakticara u teoretskoj 1

prakti¢noj nastavi

SLABOSTI

- nepostojanje diplomskih stru¢nih
studija

- nedostatan broj zaposlenika u odnosu
na broj studenata

- nedostatno razvijene promotivne
marketinSke aktivnosti

- nedovoljna mobilnost studenata,
nastavnika i stru¢nog osoblja

- nedovoljno razvijena medunarodna

suradnja

- neizvodenje nastave na stranom jeziku

- nedovoljno sudjelovanje u domacim i

inozemnim projektima

- nedovoljno razvijena istrazivacka

djelatnost

PRILIKE

- potpora lokalne i regionalne samouprave, te

gospodarskih organizacija u okruzenju

- mogucénost stjecanja vlastitih prihoda
(izvodenjem programa osposobljavanja
odraslih, izvodenjem istrazivackih
projekata)

- mogucénost financiranja iz medunarodnih
fondova

- europski program mobilnosti studenata,
nastavnika i stru¢nog osoblja

- atraktivnost studijskih programa za zemlje
iz regije ne€lanice EU

- osuvremenjivanje nastavnih programa

- aktivno koriStenje druStvenih mreza u
svrhu promocije

- razvijanje ucenja na daljinu

- dovrsenje kompleksa studentskog
kampusa (Studentski restoran i dom)

PRIJETNJE

- smanjeno proracunsko financiranje
od strane osnivaca

- ograni¢avanje novog zaposljavanja
u visokom obrazovanju

- relativno kratak Zivotni ciklus studijskih
programa

- poteskoce u dobivanju novih
studijskih programa

- tendencija smanjenja broja
novoupisanih studenata kao
posljedica negativnog demografskog
trenda

- postojeca politika napredovanja prijetnja
je razvitku istrazivacke karijere

- neodgovarajuca politika zapoSljavanja u
Siroj druStvenoj zajednici

- Ceste promjene postojecih zakona i

pravilnika
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2. MISIJA, VIZIJA | VRIJEDNOSTI VISOKE SKOLE ZA MENADZMENT
U TURIZMU | INFORMATICI U VIROVITICI

2.1. Vizija

Visoka $kola za menadiment u turizmu i informatici u Virovitici kao dinamicno i
poduzetnicki orijentirano visoko uciliste postat ¢ée regionalni centar struénog |
primijenjenog znanstvenog rada provoedeéi kvalitetno i ucinkovito obrazovanje temeljeno na
konceptu cjeloZivotnog ucenja, odgovornosti za znanje kao javno dobro, te mobilnosti i

razvoju ljudskih potencijala kao najvece vrijednosti drustva.

2.2. Misija

Misija Visoke $kole Virovitica je obrazovanje strucnjaka izraZenog poduzetnickog
duha spremnih za samostalnu primjenu stecenih znanja i1 kompetencija. Studenti,
nastavnici, asistenti i osoblje glavna su snaga Visoke Skole Virovitica jer ljudi su najvazniji
potencijal svakog drustva.

Ciljnu skupinu Visoke $kole Virovitica ¢ine maturanti srednjih Skola s podrudja
Viroviticko - podravske i susjednih Zupanija kao polaznici prijediplomskih strucnih studija i
prvostupnici s podrucja Republike Hrvatske i susjednih zemalja kao polaznici
specijalistickih diplomskih strucnih studija.

Visoka S$kola Virovitica nastavni proces temelji na promicanju kvalitete i
suvremenih spoznaja u disciplinarnim podrudjima koja su kompatibilna studijskim
programima, podupirudi transfer znanja kao osnovnu pretpostavku povezivanja, razvoja i

suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.
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2.3. Vrijednosti

» ODGOVORNOST
Promicemo odgovoran pristup znanju kao javnom dobru te stjecanju,

koriStenju i prenoSenju znanja u svim podrudcjima Zivota.

» AMBICIOZNOST
IzraZavamo visoka ocekivanja prema nasim studentima, nastavnicima,
asistentima i osoblju, a njihovo ostvarivanje temeljimo na pozitivno

usmjerenim ambicijama, upornosti i dosljednosti.

» OTVORENOST
ZalaZemo se za suradnju, transparentnost, timski rad i uspostavljanje

partnerskih odnosa.

» KREATIVNOST
Otvoreni smo za nove ideje, podupiremo istrazivacki duh, kreativnost,

inovativnost i poduzetnistvo.

» 1ZVRSNOST
TeZimo visokoj razini izvrsnosti kojom éemo osigurati kvalitetu i

konkurentnost u hrvatskom i europskom prostoru visokog obrazovanja.

3. STRATESKI CILJEVI VISOKE SKOLE ZA MENADZMENT
U TURIZMU | INFORMATICI U VIROVITICI S PRIPADAJUCIM
MJERLJIVIM INDIKATORIMA OSTVARENJA ZA RAZDOBLJE
2013. - 2017. GODINE

Djelatnost Visoke $kole za menadzment u turizmu i informatici moguce je podijeliti na
tri osnovne skupine: nastavni proces, stru¢ni i primijenjeni znanstveni rad te sudjelovanje u
razvoju zajednice, pri ¢emu svaka od navedenih skupina djelatnosti obuhvaca niz specificnih
aktivnosti. S obzirom da navedena podjela djelatnosti Visoke Skole Virovitica prati

ustrojstvom radnih mjesta predvidenu unutarnju organizaciju rada Visoke Skole Virovitica
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(predviden djelokrug rada prodekana za nastavu i prodekana za razvoj, struéni i primijenjeni
znanstveni rad), ovakva ¢e podjela omoguciti ucinkovitije pracenje, analizu i vrjednovanje
postignuca. Uz ove tri navedene skupine djelatnosti u okviru Strategije definiran je i razvoj
sustava osiguravanja kvalitete, slijedom cega je definiran razvoj ljudskih, materijalnih i
financijskih resursa Visoke Skole Virovitica, S§to pruza mogucénost preglednog 1
transparentnog pristupa prac¢enju ostvarivanja postavljenih ciljeva. Sve navedene sastavnice
predstavljaju osnovne komponente Strategije razvoja Visoke skole za menadZment u turizmu

i informatici (slika 2).

Slika 2: Osnovne komponente Strategije razvoja
Visoke skole za menadzment u turizmu i informatici

S ciljem pracenja postignu¢a u svakoj su pojedinoj komponenti Strategije razvoja
Visoke Skole Virovitica definirani strateski ciljevi i prioriteti s pripadaju¢im mjerama i
mjerljivim indikatorima, odnosno pokazateljima uspjesnosti realizacije pojedinih mjera, kao i
terminski planovi, odnosno hodogrami izvrSenja pojedinih aktivnosti vezanih za izvr§avanje
definiranih mjera u svakoj pojedinoj komponenti Strategije, dok su u zavrSnom dijelu
dokumenta definirana tijela i osobe odgovorne za njihovo provodenje.

Osim odgovornih osoba koje su po svojim duZznostima i funkcijama nadlezne za
provedbu pojedinih aktivnosti na ostvarenju predvidenih mjera, u realizaciju Strategije

razvoja biti ¢e ukljuceni svi zaposlenici Visoke $kole za menadzment u turizmu i informatici
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uz povjeravanje pojedinih odgovornosti, ¢ime ¢e se potaknuti timski rad i iskazivanje
povjerenja za postizanje zajedni¢kog uspjeha. Pri provodenju Strategije razvoja Visoke Skole
za menadzment u turizmu i informatici poseban naglasak biti ¢e stavljen na osiguravanje
dostupnosti svih relevantnih informacija kroz formiranje odgovaraju¢ih informacijskih
sustava te na posredno i neposredno ukljuéivanje zaposlenika Visoke Skole Virovitica u
izradu pojedinih dokumenata i akcijskih planova, a poglavito u poslove koji su vezani za
revidiranje postojecih i pokretanje novih studijskih programa.

ZnacCajnim se smatra napomenuti da je Strategija razvoja Visoke Skole za menadZzment
u turizmu i informatici u razdoblju od 2013. do 2017. godine dokument koji nastaje u vrijeme
bremenito krizom u svjetskoj i drzavnoj ekonomiji, uslijed ¢ega se je u kreiranju Strategije
razvoja Visoke $kole Virovitica u narednom cetverogodis$njem razdoblju nastojalo realno i
konkretno pristupiti problemima koji su pratili razvoj Visoke S$kole Virovitica zacrtan
smjernicama i strateSkim ciljevima Strategije razvoja Visoke Skole Virovitica u prethodnom
Cetverogodisnjem razdoblju od 2009. do 2013. godine. Polaze¢i od vizije i misije razvoja
Visoke Skole za menadzment u turizmu i informatici definirani su strateski putevi razvoja
Visoke Skole s razradenim indikatorima kao pokazateljima uspjeSnosti njihove realizacije, a

predvideni procesi trebaju biti implementirani do kraja 2017. godine.
3.1. NASTAVNI PROCES
Studenti i nastavnici glavna su vrijednost svake visoko$kolske institucije jer ljudi i

znanje jesu 1 biti ¢e najvazniji resurs svakog drustva, poglavito druStva temeljenoga na

znanju.

STRATESKI CILJ I:

Kontinuirano unaprjedivanje nastavnog procesa putem: poboljSavanja, prilagodavanja i
uvodenja novih studijskih programa sukladno razvoju znanosti, tehnologija i potrebama
triiSta rada, praéenja postignucéa studenata i stjecanja kvalifikacija u razdoblju
predvidenom studijskim programom, brige o proporcionalnosti broja nastavnog osoblja u
odnosu na broj studenata, te osiguravanja primjerenih resursa ucenja i njihove
dostupnosti studentima.
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PRIORITET 1.1. PoboljSavanje, prilagodavanje i uvodenje novih studijskih programa

sukladno razvoju znanosti, tehnologija i potrebama trzista rada.

Mjera 1.1.1.
Evaluacija postojecih studijskih programa.

Mjera 1.1.2.
Analiza informacija o potrebama i kretanjima trzista rada, kao i o zaposljavanju zavrSenih

studenata Visoke $kole Virovitica.

Mjera 1.1.3.
Ustrojavanje diplomskog stru¢nog studija Menadzment informacijskih sustava u trajanju od
dvije godine (120 ECTS bodova).

Mjera 1.1.4.

Ustrojavanje prijediplomskog stru¢nog studija u trajanju od tri godine (180 ECTS bodova) u
znanstvenom polju drvne tehnologije kao pretpostavka za prerastanje Visoke Skole Virovitica
u Veleudiliste u skladu s potrebama trziSta rada, strateSkim dokumentima Viroviticko-
podravske Zzupanije i strateSkim dokumentima razvoja sustava visokog obrazovanja u

Republici Hrvatskoj.

Mjera 1.1.5.

Ustrojavanje prijediplomskog stru¢nog studija u trajanju od tri godine (180 ECTS bodova) u
znanstvenom polju prehrambene tehnologije kao pretpostavka za prerastanje Visoke Skole
Virovitica u Veleuciliste u skladu s potrebama trziSta rada, strateSkim dokumentima
Viroviticko-podravske Zupanije 1 strateSkim dokumentima razvoja sustava visokog

obrazovanja u Republici Hrvatskoj.
Mjera 1.1.6.

Osiguravanje dostupnosti on-line baza znanstvenih i stru¢nih radova za pra¢enje znanstveno -

tehnoloskih promjena i njihovu implementaciju u studijske programe i nastavne aktivnosti.
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PRIORITET 1.2. Pradenje postignu¢a studenata i stjecanja kvalifikacija u razdoblju
predvidenom studijskim programom.

Mjera 1.2.1.

Povecavanje uspjeSnosti studenata u kontinuiranom svladavanju gradiva kroz obveze

polaganja najmanje dva kolokvija po kolegiju.

Mjera 1.2.2.
Uvodenje mentorskih grupa (studentski voditelji) i studentskih grupa potpora kao pomo¢ u

nastavi, vjeZbama i seminarskoj nastavi.

Mjera 1.2.3.

Povecanje vremena trajanja konzultacija, te pridrzavanje rasporeda konzultacija.

Mjera 1.2.4.

Povecanje kvalitete i udjela terenske i prakti¢ne nastave.

Mjera 1.2.5.
Ujednacavanje sustava ocjenjivanja studenata na temelju javnih kriterija i dosljedno

primjenjivanih pravila i procedura s kojima su studenti unaprijed upoznati.

Mjera 1.2.6.

Povecavanje prosjecne ocjene studiranja na postoje¢em programu.

Mjera 1.2.7.
Povecanje postotka studenata koji zavrSavaju studij u roku predvidenom studijskim

programima.

Mijera 1.2.8.

Intenziviranje suradnje sa udrugom Alumni i kontinuirane komunikacije s bivs§im studentima.

Mjera 1.2.9.

Kontinuirana suradnja sa Studentskim zborom Visoke Skole Virovitica.

Mjera 1.2.10.
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Kontinuirana suradnja sa Studentskom sportskom udrugom te promoviranje sporta i sportskih
aktivnosti.

Mjera 1.2.11.

Uspostavljanje dvosmjerne mobilnosti studenata kroz odlazak na ostala visoka ucilista u

zemlji i inozemstvu i njihov prijem na Visokoj Skoli Virovitica.

PRIORITET 1.3. Briga o proporcionalnosti broja nastavnog osoblja u odnosu na broj

studenata.

Mjera 1.3.1
Zaposljavanje nastavnika i asistenata na temelju pracenja fluktuacija nastavnika i studenata

radi osiguravanja njihovog omjera 1:30.

Mjera 1.3.2.
Pracenje kretanja broja studenata, broja vanjskih suradnika i povecavanje udjela gostujucih

predavaca koji dolaze iz gospodarske prakse.

Prioritet 1.4. Osiguravanje primjerenih resursa ucenja i njihove dostupnosti studentima.

Mjera 1.4.1.
Intenziviranje djelatnosti nastavnika u objavljivanju skripti, udzbenika 1 ostalih nastavnih

materijala.

Mjera 1.4.2.
Podupiranje stvaranja digitalnih interaktivnih nastavnih sadrZaja dostupnih na mreZnoj

stranici Visoke Skole Virovitica.

Mijera 1.4.3.
Kontinuirano uskladivanje knjiznog fonda s potrebnim brojem primjeraka pojedinih knjiga u

odnosu na broj studenata na svim studijskim programima.

Mijera 1.4.4.
Kontinuirana suradnja sa svim knjiznicama na podrucju Viroviti¢ko-podravske zupanije radi

omogucavanja besplatnog koristenja usluga studentima Visoke Skole Virovitica.
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Mjera 1.4.5.

Prilagodavanje tehnoloskim promjenama informati¢ke opreme u informatickom laboratoriju 1

predavaonicama.

Mjera 1.4.6.

Prilagodljivo radno vrijeme knjiznice, studentske referade i ostalih sluzbi radi omogucavanja

vecée dostupnosti usluga studentima.

Mjera 1.4.7.

Redovito azuriranje web stranice Visoke Skole Virovitica kao medija komunikacije sa

studentima.

STRATESKI CILJ 1:

Kontinuirano unaprjedivanje nastavnog procesa putem: poboljSavanja, prilagodavanja i

uvodenja novih studijskih programa sukladno razvoju znanosti, tehnologija i potrebama

triiSta rada; pracéenja postignuca studenata i stjecanja kvalifikacija u razdoblju

predvidenom studijskim programom; brige o proporcionalnosti broja nastavnog osoblja u

odnosu na broj studenata; osiguravanja primjerenih resursa ucenja i njihove dostupnosti

studentima;
MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK PROVEDBE
OSOBE DOKUMENT
provedene ankete s prodekan za nastavu,

1.1. .1.’I-Evaluac.:.ija. nastavni_cime_l, prod?kaq za ra_zvoj, izvjeséa o mijesec lipanj
postojecih studijskih Studer_ltlma i procelnici Odje_la,_ provedenim svake akademske
programa poslodavcima vezane | Centar za upravljanje anketama godine

za postojece studijske kvalitetom,
programe predsjednik
Studentskog zbora
1.1.2. Analiza
informacija o dekanica, analiza
potrebama i podaci Hrvatskog prodekan za nastavu, podataka mjesec rujan
kretanjima trZiSta zavoda za prodekan za razvoj, Hrvatskog svake akademske
rada, kaoio zaposljavanje voditeljica zavoda za godine
zapoSljavanju studentske referade zapoS§ljavanje
zavrSenih studenata
Visoke §kole
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK PROVEDBE
OSOBE DOKUMENT
dekanica, analiza
1.1.3. Ustrojavanje | Provedenaanketao | . qeron 70 nastavy, |  Provedene
diplomskog stru¢nog Interesu za ,StUd”Sk' prodekan za razvoj, _ankete °
studija MenadZzment | Program, izraden imenovana osoba Interesu, .
informacijskih eIab_o rat_,_ postupal_<_ odgovorna za izradu zahtjev za s_tudenl 2013. -
sustava u trajanju od | 2kreditacije Agencije | 4o mentacije za pokretanje listopad 2014.
dvije godine (120 za visoko novi studijski | akreditaciiskog godine
ECTS bodova) obrazovanje, program, tajnica postupka,
dobivena dopusnica visoke ¥kole elaborat
studijskog
programa,
studija
opravdanosti ,
dopusnica
1.1.4. Ustrojavanje
prijediplomskog
stru¢nog studija u analiza
trajanju od tri provedene
godine (180 ECTS ankete o
bodova) u provedena anketa o dekanica, interesu,
znanstvenom polju | interesu zastudijski | prodekan za nastavu, zahtjev za
drvne tehnologije _ program, prodekan za razvoj, pokretanje
kao pretpostavka za | Prikupljeni podaci o imenovana osoba | akreditacijskog | sijecan; - listopad
prerastanje Visoke potrebama trzista odgovorna za izradu postupka, 2014.godine
$kole u Veleu¢iliite u ~ rada, dokumentacije za elaborat
skladu s potrebama izraden elaborat, novi studijski studijskog
trziSta rada, postupak akreditacije | program, tajnica programa,
strateskim Agencije za visoko visoke $kole studija
dokumentima obrazovanje, dobive opravdanosti
Viroviti¢ko- na dopusnica pokretanja
podravske Zupanije i programa,
strateskim dopusnica
dokumentima
razvoja sustava
visokog obrazovanja
u Republici
Hrvatskoj
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK PROVEDBE
OSOBE DOKUMENT
1.1.5. Ustrojavanje
prijediplomskog
struc¢nog studija u
trajanju od tri
godine (180 ECTS analiza
bodova) u provedene
znanstvenom polju provedena anketa o ankete o
prehrambene interesu za studijski dekanica, interesu,
tehnologije kao program, prodekan za nastavu, zahtjev za
pretpostavka za prikupljeni podaci o prodekan za razvoj, pokretanje
prerastanje Visoke potrebama trzista imenovana osoba akreditacijskog
$kole u Veleuciliste u rada, odgovorna za izradu postupka, sijecanj - listopad
skladu s potrebama izraden elaborat, dokumentacije za elaborat 2016.godine
trzista rada, postupak akreditacije novi studijski studijskog
strateSkim Agencije za visoko program, tajnica programa,
dokumentima obrazovanije, visoke $kole studija
Viroviti¢ko- dobivena dopusnica opravdanosti
podravske Zupanije i pokretanja
strateskim programa,
dokumentima dopusnica
razvoja sustava
visokog obrazovanja
u Republici
Hrvatskoj
broj ¢lanstava u
1.1.6. Osiguravanje recentnim
dostupnosti on-line strukovnim prodekan za nastavu, planovi i
baza znanstvenih i organizacijama, broj prodekan za razvoj, izvjesca
stru¢nih radova za dobivenih procelnici odjela, Centra za
pracenje znanstveno elektronskih voditelj Centra za informati¢ku
- tehnoloskih identiteta (korisnicki informati¢ku potporu,
promjena i njihovu racuni i lozinke) za potporu, planovi i mjesec listopad
implementaciju u pristup on-line voditeljica Centra za izvjestaji svake ak.godine
studijske programe i bazama, iznos izdavacku i Centra za
nastavne aktivnosti ¢lanarina u knjizni¢nu djelatnost knjizni¢nu i
strukovnim izdavacku
organizacijama, iznos djelatnost
pretplata u stru¢no-
znanstvenoj periodici
1.2.1.Povelavanje
uspje§no_sti s_tudenata broj _provedenih" prodekan za nastavu, god'i§vnje _ _

u kontinuiranom kolokvija po kolegiju prodelnici odjela izvjesce mjesec listopad
svladavanju gradiva na razini semestra voditeljica ’ proée_:lnika svake akademske
kroz obveze studentske referade odjela godine

polaganja najmanje
dva kolokvija po
kolegiju
1.2.2. Uvodenje
mentorskih grupa broj mentorskih prodekan za nastavu, godisnje
(studentski voditelji) grupa, broj procelnici odjela, izvjesce mjesec listopad
i studentskih grupa | studentskih voditelja procelnika svake akademske
potpora kao pomo¢ u odjela godine

nastavi, vjeZbama i
seminarskoj nastavi
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK PROVEDBE
OSOBE DOKUMENT
1.2.3. Povecanje
vremena trajanja broj sati realiziranih | prodekan za nastavu, godisnje
konzultacija, te konzultacija po procelnici odjela, izvjesce mjesec listopad
pridrZavanje kolegiju procelnika 2014. godine
rasporeda odjela

konzultacija

izvedbeni plan,

godisnje
1.2.4. Povecanje broj sati realizirane prodek_an za nastavu, izxijeéée _ '
kvalitete i udjela teren'sk.e nastave u VO('iI'[e'UI odjela, procglmka mjesec listopad
terenske i praktitne tekucoj ak. god. u voditelj C'ent.ra za .od!ela}, svake aka_ldemske
nastave odnosu na prethodnu uprayl janje izvjesce godine
ak.god kvalitetom voditelja
prakse
1.2.5. Ujednacavanje
sustava ocjenjivanja
studenata na temelju kriteriji, pravila i
Javnih kriterija i procedure prodekan za nastavu, godisnje mjesec listopad
dosljedno ocjenjivanja prodelnici odjela, 1zvjesce svake akademske
primjenjivanih objavljeni na procelnika godine
pravila i proceduras | sluzbenim stranicama odjela
kojima su studenti kolegija (web
unaprijed upoznati stranica)
godisnje
1.2.6. Povecanje visina prosjecna dekanica, izvjesce
prosjecne ocjene ocjena u tekucoj ak. | prodekan za nastavu, | prodekana za mjesec listopad
studiranja na god. u odnosu na prodekan za razvoj, nastavu, svake akademske
postoje¢em prethodnu ak.god procelnici odjela, godisnje godine
programu izvjescéa
studentske
referade
1.2.7. Povecanje postotak dekanica, godisnje
postotka studenata diplomiranih prodekan za nastavu, izvjesce mjesec listopad
koji zavriavaju studenata u tekucoj prodekan za razvoj, prodekana za svake akademske
studij u roku ak. god. u odnosu na procelnici odjela nastavu, godine
predvidenom prethodnu ak.god godisnje
studijskim izvjesca
programom studentske
referade

1.2.8. Intenziviranje
suradnje s udrugom

broj provedenih

prodekan za nastavu,

informacija o

prema potrebi,

Alumni i zajednickih prodekan za razvoj, provedenim sukladno
kontinuirane aktivnosti voditelj Centra za zajednickim raspolozivim
komunikacije s cjelozivotno aktivnostima resursima i
biv§im studentima obrazovanje moguénostima
broj provedenih dekanica, informacija o kontinuirano

1.2.9. Kontinuirana
suradnja sa
Studentskim zborom
Visoke $kole

aktivnosti
Studentskog zbora

prodekan za nastavu,
prodekan za razvoj,
predsjednik
Studentskog zbora

provedenim

aktivnostima

Studentskog
zbora

tijekom akademske
godine
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK PROVEDBE
OSOBE DOKUMENT
1.2.10. Kontinuirana . . . . .
suradni broj provedenih dekanica, informacija o
ja sa . . A -
Studentskom aktivnosti Sportske | prodekan za nastavu, prc_)vedemm B kontinuirano
udruge prodekan za razvoj, aktivnostima | tijekom akademske
sportskom udrugom dsiednik Soortsk Sportsk di
te promoviranje predsje gl portske pocl)r ske godine
sporta i sportskih udruge udruge
aktivnosti
1.2.11.
Uspostavljanje
_dvosr_njerne sklopljeni sporazumi dekanica, _ _ ~ prema potrebi i
mobilnosti studenata o suradnii i i prodekan za razvoj, sporazumi o interesima sukladno
ji i razmjeni, M - N
kroz odlazak na broj ostvarenih procelnici odjela, razmjeni raspolozivim
ostala visoka udilista razmi voditelj studentske studenata resursima
s jena
u zemlji i inozemstvu referade
i njihov prijem na
Visoku $kolu
Virovitica
1.3.1. Zaposljavanje dekanica, izvjesce o
nastavnika i prodekan za nastavu, broju
asistenata na temelju | broj studenata, broj prodekan za razvoj, | studenata, plan mjesec prosinac
pracenja fluktuacija zaposlenih voditelj zaposljavanja, svake akademske
nastavnika i nastavnika, plan racunovodstva, godisnje godine
studenata radi zaposljavanja voditelj studentske izvjesce
osiguravanja referade dekanice,
njihovog omjera 1:30 ugovori o radu
1.3.2. Pracenje broj vanjskih
kretanja broja suradnika u tekucoj dekanica, mjesec listopad

vanjskih suradnika i
povecéavanje udjela
gostujucih predavaca
koji dolaze iz
gospodarske prakse

ak. god. u odnosu na
prethodnu ak.god.,
broj gostujucih
predavaca u tekucoj
ak. god. u odnosu na
prethodnu ak.god.

prodekan za nastavu,
procelnici odjela,

godisnje

izvjesce
prodekana za

nastavu

svake akademske
godine

1.4.1. Intenziviranje
djelatnosti
nastavnika u
objavljivanju skripti,
udzbenika i ostalih
nastavnih materijala

broj objavljenih
skripti,udzbenika i
ostalih nastavnih
materijala na razini
svake ak.god.

prodekan za nastavu,
prodekan za razvoj,
voditelj Centra za
izdavacku i

ey

godisnje

izvjesée

voditelja

Centra za
izdavacku
djelatnost

mjesec listopad
svake akademske
godine

1.4.2. Podupiranje
stvaranja digitalnih
interaktivnih
nastavnih sadrZaja
dostupnih na
mrezZnoj stranici
Visoke $kole
Virovitica

broj kolegija koji
koriste digitalne
interaktivne nastavne
sadrzaje dostupne na
mreznoj stranici
Visoke skole
Virovitica na razini
svake ak.god.

prodekan za nastavu,
prodekan za razvoj,
procelnici odjela,
voditelj Centra za
informati¢ku potporu

godisnje
izvjesce
procelnika
odjela

kontinuirano
tijekom cijele
akademske godine
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ROK PROVEDBE

MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI
OSOBE DOKUMENT
1.4.3. Kontinuirano
uskladivanje broj primjeraka godisnje
knjiZznog fonda s pojedinih knjiga u prodekan za razvoj, izvjesce
potrebnim brojem tekucoj ak. god. u procelnici odjela, voditelja kontinuirano
primjeraka odnosu na prethodnu voditelj Centra za Centra za tijekom cijele
pojedinih knjiga u ak.god., broj knjizni¢nu i knjizni¢nu i akademske godine
odnosu na broj studenata u tekucoj izdavacku djelatnost izdavacku
studenata na svim ak. god. u odnosu na djelatnost
studijskim prethodnu ak.god.
programima
1.4.4. Kontinuirana
suradnja sa svim
knjiZnicama na godisnje
podrudju Viroviti¢ko broj sklopljenih prodekan za razvoj, izvjesce kontinuirano
- podravske Zupanije Sporazuma s voditelj Centra za voditelja tijekom cijele
radi omoguéavanja knjiznicama o knjizni¢nu i Centra za akademske godine
besplatnog suradnji izdavacku djelatnost knjizni¢nu i
koriStenja usluga izdavacku
studentima Visoke djelatnost
skole Virovitica
1.4.5. Prilagodavanje
tehnoloskim iznos ulozenih prodekan za razvoj, godisnje
promjenama sredstava u novu voditelj Centra za izvjesce kontinuirano
informatic¢ke opreme | informaticku opremu informaticku voditelja tijekom cijele
u informati¢kim potporu, voditelj Centra za akademske godine
laboratoriju i racunovodstva informati¢ku
predavaonicama potporu
1.4.6. Prilagodljivo tajnica Visoke Skole,
radno vrijeme broj prilagodbi voditelj studentske godisnje
knjiZnice, studentske radnog vremena referade, voditelj izvjesce kontinuirano
referade i ostalih knjiznice, studentske knjiznice, voditelj tajnice Visoke tijekom cijele
sluzbi radi referade i ostalih racunovodstva, skole akademske godine
omogucévanja sluzbi potrebama predsjednik
dostupnosti usluga studenata Studentskog zbora
studentima
1.4.7. Redovito broj unesenih prodekan za razvoj, godisnje kontinuirano
aZuriranje web izmjena na mjesecnoj voditelj Centra za izvjesce tijekom cijele
stranice Visoke $kole bazi dostupan u informati¢ku voditelja akademske godine
kao medija arhivi web stranice, potporu, Centra za
komunikacije sa rezultati studentske administrator informati¢ku
potporu

ankete

studentima



3.2. STRUCNI I PRIMIJENJENI ZNANSTVENI RAD

Dugoro¢na politika u visokom obrazovanju usmjerena je prema jacCanju sustava
visokog obrazovanja 1 istrazivanja, unapredenju njihove ucinkovitosti 1 povezanosti
obrazovne 1 istrazivacke komponente te jaCanju povezanosti sustava visokog obrazovanja s

okolinom, poglavito onim €initeljima koji oblikuju drustvo znanja.

STRATESKI CILJ 2:

Podupiranje razvoja strucnog i primijenjenog znanstvenog djelovanja u
znanstvenim podrudjima i poljima relevantnima za studijske programe, te
pruZanje institucijske potpore razvoju istraZivackih karijera nastavnika i

asistenata kroz rad Centra za istraZivanje i razvoj.

Prioritet 2.1. Razvoj stru¢nog i primijenjenog znanstvenog djelovanja u znanstvenim
podruéjima i poljima relevantnim za studijske programe koji se izvode na Visokoj $koli

Virovitica.

Mjera 2.1.1.
Kontinuirano povecéavanje broja objavljenih stru¢nih i znanstvenih radova u ¢asopisima koji

se referiraju u bazama relevantnim za struku.

Mjera 2.1.2.
Kontinuirano povecavanje broja nastavnika s postignutim akademskim stupnjem doktora

znanosti ovisno o razvoju studijskih programa.

Mjera 2.1.3.

Kontinuirano povecavanje broja nastavnika s izborom u nastavno zvanje sukladno Planu
izbora/reizbora u nastavna zvanja, Planu zaposljavanja, Zakonu o znanosti i visokom
obrazovanju (NN 123/03., 105/04., 174/04., 2/07., 46/07., 45/09., 63/11. i 94/13), Odluci o
uvjetima za ocjenu nastavne 1 strucne djelatnosti u postupku izbora u nastavna zvanja (NN

20/2012., i 85/13.), te potrebama odvijanja nastave na studijskim programima.
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Prioritet 2.2. Pruzanje institucijske potpore razvoju istrazivackih karijera nastavnika i

asistenata.

Mjera 2.2.1.
Kontinuirano uspostavljanje stru¢ne i znanstvene suradnje sa srodnim visokim ucilistima kroz

partnerstvo na zajedni¢kim projektima.

Mjera 2.2.2.
Uspostavljanje stru¢ne i znanstvene suradnje sa institutima i agencijama kroz stru¢ne i

znanstvene projekte.

Mjera 2.2.3.
Poticanje nastavnika na aktivno sudjelovanje u radnim tijelima domacih i medunarodnih
asocijacija, te objavljivanje znanstvenih i stru¢nih radova u medunarodno priznatim

Casopisima.

Mjera 2.2.4.
Uspostavljanje mobilnosti nastavnika unutar Hrvatske i u inozemstvu osiguravanjem
maksimalnog iskoristavanja dostupnih sredstava financiranja kroz programe poticanja

mobilnosti nastavnika, poglavito programa ERASMUS.
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STRATESKI CILJ 2:

Podupiranje razvoja stru¢nog i primijenjenog znanstvenog djelovanja u znanstvenim

podrudjima i poljima relevantnima za studijske programe, te pruZanje institucijske potpore

razvoju istrazivackih karijera nastavnika i asistenata Kroz rad Centra za istraZivanje i

razvoj.
MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENTI PROVEDBE
2.1.1.

Kontinuirano
povecavanje broja
objavljenih
struénih i
znanstvenih
radova u
casopisima koji se
referiraju u
bazama
relevantnim za
struku

broj objavljenih
struénih 1
znanstvenih radova

prodekan za razvoj,
voditelj centra za
istrazivanje i
razvoj,
voditeljica Centra
izdavacku
djelatnost,
procelnici odjela

evidencija objavljenih
stru¢nih i znanstvenih
radova (ob-13),

godisnje izvjesce
voditeljice Centra za

djelatnost

kontinuirano
tijekom cijele
godine

mjesec listopad
svake ak.godine

2.1.2.
Kontinuirano
poveéavanje broja
nastavnika s
postignutim
akademskim
stupnjem doktora
znanosti ovisno o
razvoju studijskih
programa

broj zaposlenika s
postignutim
stupnjem doktora
znanosti u odnosu
na ukupan broj
zaposlenika

prodekan za razvoj,
procelnici odjela,
polaznici
doktorskih studija

invidualna godi$nja
izvjes¢a doktoranata o
tijeku i postignu¢ima
na doktorskom
studiju, godisnje
izvjesce procelnika
odjela

mjesec listopad
svake akademske
godine

2.13.
Kontinuirano
povecavanje broja
nastavnika s
izborom u
nastavno zvanje
sukladno Planu
izbora/reizbora u
nastavna zvanja,
Planu
zapoSljavanja,
Zakonu o znanosti
i visokom
obrazovanju,
Odluci o uvjetima
za ocjenu nastavne
i strucne
djelatnosti u
postupku izbora u
nastavna zvanja, te
potrebama
odvijanja nastave
na studijskim
programima

broj nastavnika s
provedenim
izborom/reizborom
U nastavna zvanja u
odnosu na
prethodnu ak.godinu

prodekan za
nastavu,
procelnici odjela

godisnja izvjesca
prodekana za razvoj,

godisnje izvjesce

procelnika odjela

mjesec listopad
svake akademske
godine
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENT PROVEDBE
2.2.1. godisnje izvjesce
Kontinuirano prodekana za razvoj,
uspostavljanje godisnje izvjesce
strucne i broj sklopljenih dekanica, voditelja Centra za prema potrebi,
znanstvene sporazuma o prodekan za razvoj, | istraZzivanje i razvoj, sukladno
suradnje sa suradnji na stru¢nim | voditelj Centraza | sporazumi o suradnji raspoloZivim
srodnim visokim i znanstvenim istrazivanje i razvoj na stru¢nim i resursima i
udilistima kroz projektima znanstvenim moguénostima
partnerstvo na projektima
zajednic¢im
projektima
2.2.2. godisnje izvjesce
Uspostavljanje prodekana za razvoj, prema potrebi,
strucne i broj sklopljenih dekanica, godisnje izvjesce sukladno
znanstvene sporazuma o prodekan za razvoj, voditelja Centra za raspoloZivim
suradnje sa suradnji na struénim | voditelj Centra za istrazivanje i razvoj, resursima i
institutima i i znanstvenim istrazivanje i razvoj | Ssporazumi o suradnji moguénostima
agencijama kroz projektima na strué¢nim i
strucne i znanstvenim
znanstvene projektima
projekte

2.2.3. Poticanje
nastavnika na
aktivno
sudjelovanje u
radnim tijelima
domadih i
medunarodnih
asocijacija, te
objavljivanje
znanstvenih i
stru¢nih radova u
medunaordno
priznatim
Casopisima

broj sudjelovanja u
radnim tijelima
domacéih i
medunarodnih
asocijacije,
broj objavljenih
znanstvenih i
stru¢nih radova

prodekan za
razvoj,
procelnici odjela,
voditelj Centra za
istrazivanje i razvoj

godisnje izvjesce
prodekana za razvoj,
godisnje izvjesce
procelnika odjela,
godisnje izvjesce
voditelja Centra za
istraZivanje i razvoj

mjesec listopad
svake ak.godine

2.2.4,
Uspostavljanje
mobilnosti
nastavnika unutar
Hrvatske i u
inozemstvu
osiguravanjem
maksimalnog
iskoriStavanja
dostupnih
sredstava
financiranja kroz
programe
poticanja
nastavnika,
poglavito
programa
ERASMUS

broj sklopljenih
ugovora o
mobilnosti

prodekan za razvoj,
prodekan za
nastavu,
procelnici odjela,

dekanica

godisje izvjesce
prodekana za razvoj,
godisje izvjesce

prodekana za nastavu,

godisnje izvjesce
procelnika odjela,

ugovori o mobilnosti

mjesec listopad
svake ak.godine

prema potrebi,
sukladno
raspolozivim
resursima i
mogu¢énostima
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3.3. SUDJELOVANJE U RAZVOJU ZAJEDNICE

Sudjelovanje u razvoju drusStva jedna je od temeljnih komponenti misije moderne
visokoskolske institucije koja je ugradena u misiju Visoke $kole za menadzment u turizmu i
informatici. Ta je komponenta misije osobito vazna s obzirom na Cinjenicu da se Republika
Hrvatska opredijelila za pristup visokom obrazovanju kao javnom dobru i javnoj

odgovornosti.

STRATESKI CILJ 3:

Sudjelovanje u razvoju zajednice putem: suradnje s gospodarstvom i lokalnom

zajednicom; olakSavanja pristupa studiju studentima slabijeg socijalno -

ekonomskog statusa; razvoja komunikacije i partnerskih odnosa sa privatnim,

javnim i civilnim sektorom.

Prioritet 3.1. Poveéanje suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom.

Mjera 3.1.1.
Provodenje zajednickih projekata s gospodarskim subjektima i lokalnom zajednicom kako bi

se omogucio obostrani transfer znanja i novih tehnologija.

Mjera 3.1.2.
Sklapanje sporazuma s gospodarskim subjektima o suradnji na izvodenju studentske prakse i

terenske nastave.

Mjera 3.1.3.
Uspostavljanje suradnje s gospodarskim subjektima i loklanom zajednicom radi partnerstva u

sudjelovanju na zajednickim projektima financiranima od strukturnih fondova EU.
Mjera 3.1.4.

Kontinuirana suradnja s Gospodarskim savjetom radi poboljsavanja kvalitete postojecih i

ustrojavanja novih studijskih programa.
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Mjera 3.1.5.
Poticanje sudjelovanja stru¢njaka i poduzetnika s istaknutim rezultatima iz gospodarske

prakse u izvodenju nastave kao gostujucih predavaca.

Mjera 3.1.6.
Izvodenje programa obrazovanja odraslih i cjelozivotnog obrazovanja u skladu s potrebama

gospodarstva i lokalne zajednice.

Prioritet 3.2. OlakSavanje pristupa studiju studentima slabijeg socijalno - ekonomskog

statusa.

Mjera 3.2.1.

Definiranje Kriterija za utvrdivanje studenata koji pripadaju kategoriji slabijeg socijalnog
ekonomskog statusa i izrada baze podataka.

Mijera 3.2.2.
Osnivanje zaklade za stipendiranje studenata slabijeg socijalno - imovinskog statusa u

suradnji s lokalnom zajednicom, gospodarskim subjektima i Gospodarskim vije¢em.

Mijera 3.2.3.
Kreiranje i implementacija sustava oslobadanja plac¢anja Skolarina sukladno utvrdenom

cenzusu, kao i obro¢nog placanja Skolarina i ostalih troskova i naknada.

Mijera 3.2.4.
Omogucavanje dostupnosti besplatnih udzbenika i nastavnih materijala, te pirlagodavanje

rasporeda nastave studentima slabijeg socijalno - ekonomskog statusa.

Mijera 3.2.5.

Dovrsenje izgradnje i opremanja studentskog restorana.

Mjera 3.2.6.

Izgradnja studentskog doma i dovrsavanje kompleksa studentskog kampusa.
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Prioritet 3.3. Razvoj komunikacije i partnerskih odnosa s privatnim, javnim i civilnim

sektorom.

Mijera 3.3.1.

Kontinuirano komuniciranje postignuéa studenata, novih studijskih programa, kvalitativnih i

kvantitativnih pokazatelja rada, planova i namjera Visoke skole Virovitica usmjerenih na

poboljsavanje razvoja privatnog, javnog i civilnog sektora putem transfera znanja.

Mjera 3.3.2.

Ugovaranje konkretnih modela suradnje i potopre privatnom, javnom i civilnom sektoru radi

poticanja i ostvarivanja poduzetnic¢kih pothvata.

STRATESKI CILJ 3:

Sudjelovanje u razvoju zajednice putem: suradnje s gospodarstvom i lokalnom zajednicom;

olak$avanja pristupa studiju studentima slabijeg socijalno - ekonomskog statusa; razvoja

komunikacije i partnerskih odnosa s privatnim, javnim i civilnim sektorom.

MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENTI PROVEDBE
3.1.1. Provodenje broj sklopljenih dekanica, sporazumi o prema potrebi,
zajednickih sporazumi o suradnji suradniji, sukladno
projekata s na konkretnim raspolozivim
gospodarskim projektima resursima i
subjektima i moguénostima
lokalnom prodekan za razvoj,

zajednicom kako
bi se omoguéio

transfer znanja i

novih tehnologija

voditelj Centra za
istraZivanje i razvoj,
predsjednik
Gospodarskog savjeta

godisnje izvjescée
prodekana za
razvoj

mjesec listopaad
svake ak.godine

3.1.2. Sklapanje
sporazuma s
gospodarskim
subjektima o
suradnji na
izvodenju
studentske
prakse i terenske
nastave

broj sklopljenih
sporazuma o suradnji
na izvodenju prakse i

terenske nastave

dekanica,
procelnici odjela,
prodekan za nastavu,
nositelji pojedinih
kolegija,
voditelji stru¢ne prakse

sporazumi o
suradnji, plan
prakti¢ne nastave,
izvjesée o
provedenoj
terenskoj nastavi,
godisnje izvjesée
procelnika odjela,
godisnje izvjescée
prodekana za
nastavu

kontinuirano
tijekom cijele
godine

mjesec listopad
svake ak.godine
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENT PROVEDBE
3.1.3. sklopljeni ugovor, prema potrebi,
Uspostavljanje sukladno
suradnje s raspolozivim
gospodarskim dekanica, resursima i
subjektima i broj sklopljenih prodekan za razvoj, godisnje izvjesce moguénostima
lokalnom sporazuma o voditelj Centra za prodekana za

zajednicom radi
partnerstva u

partnerstvu, broj
provedenih projekata

istrazivanje i razvoj

razvoj, godi$nje
izvjesée voditelja

mjesec listopad
svake ak.godine

sudjelovanju na Centra za
zajednickim istrazivanje i
projektima razvoj
financiranim od
strukturnih
fondova EU
3.1.4. broj odrzanih zapishik sa
Kontinuirana tematskih sjednica sjednice kontinuirano
suradnja s vezanih za poboljSanje Gospodarskog tijekom cijele
Gospodarskim kvalitete studijskih dekanica, predsjednik savjeta, godine

savjetom radi
poboljsavanja
kvalitete
postojeéih i
ustrojavanja
novih studijskih
programa

programa/ustrojavanje
novih programa

broj implementiranih
promjena u studijskim
programima

Gospodarskog savjeta,
prodekan za nastavu,
prodekan za razvoj,
procelnici odjela

godisnje izvjescée
prodekana za
nastavu, godi$nje
izvjesce
prodekana za
razvoj, godi$nje
izvjesce
procelnika odjela

mjesec listopad
svake ak.godine

3.1.5. Poticanje godisnji plan kontinuirano
stru¢njaka i dekanica, angaziranja tijekom cijele
poduzetnika s broj odrzanih prodekan za nastavu, gostujucih godine
istaknutim gostujucih predavanja prodekan za razvoj, predavaca
rezultatima iz istaknutih procelnici odjela, (ob-38), izvjestaj
gospodarske gospodarstvenika nositelji kolegija 0 odrzanom
prakse u predavanju
izvodenju (0b-40),
nastave kao godisnje izvjesée | mjesec listopad
gostujucih prodekana za svake ak.godine
predavaca nastavu
3.1.6. Izvodenje broj verificiranih verificirani prema potrebi,
programa programa programi sukladno
obrazovanja obrazovanja odraslih i obrazovanja raspoloZivim
odraslih i cjelozivotnog odraslih i resursima i
cjelozivotnog obrazovanja voditelj Centra za cjelozivotnog moguénostima
obrazovanja u cjelozivotno obrazovanja
skladu s broj izvedenih obrazovanje
potrebama programa obrazovanja godisnje izvjes¢e | mjesec listopad
gospodarstva i odraslih i voditelja Centra svake ak.godine
lokalne zajednice cjelozivotnog za cjelozivotno
obrazovanja obrazovanje
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENT PROVEDBE
3.2.1. Definiranje pravilnik o do prosinca
kriterija za kriterijima za 2013. godine
utvrdivanje dekanica, tajnica visoke utvrdivanje
studenata koji definirani kriteriji, skole, prodekan za studenata koji
pripadaju nastavu, pripadaju
kategoriji izradena baza prodekan za razvoj, kategoriji slabijeg
slabijeg podataka predsjednik Studenskog socijalnog
socijalnog zbora ekonomskog
ekonomskog statusa,

statusa i izrade
baze podataka

baza podataka

do lipnja 2014.

godine
3.2.2. Osnivanje
zaklade za
stipendiranje
studenata
slabijek socijalno
- imovinskog predsjednik Upravnog
statusa u osnovana zaklada, vijeca, dekanica,
suradnji sa predsjednik temeljni osnivac¢ki do listopada
lokalnom broj stipendiranih Gospodarskog savjeta, akti zaklade 2014. godine.
zajednicom, studenata prodekan za razvoj,
gospodarskim predsjednik Studenskog
subjektima i zbora
Gospodarskim
savjetom
3.2.3. Kreiranje i
implementacija
sustava
Os;;:?:fjl;]a o dekanica, prodekan za pravilnik o
$kolarina kreirani sustav nastavu, _ oslobadanju
sukladno _ o prodekan za razvoj, pla¢anja skolarina do listopada
utvrdenom implementirani sustav tajn_ica \{isoke Skole, i obro¢nom 2014. godine
cenzusu, Kao i predsjednik Studenskog placanju
obro¢nog zbora
pla¢anja

$kolarina i ostalih
troskova i

naknada
3.2.4.
Omoguéavanje
dostupnosti
besplatnih broj studenata slabijeg prodekan za nastavu, godisnje izvjesce
udzZbenika i socijalno - tajnica visoke $kole, procelnika odjela,
nastavnih ekonomskog statusa, procelnici odjela, godiSnje izvjesce
materijala, te voditelj Centra za voditelja Centra mjesec listopad
prilagodavanje broj studenata kojima | knjizni¢nu i izdavacku za knjizni¢nu i svake ak.godine
rasporeda su omoguceni djelatnost, predsjednik izdavacku
nastave besplatni udzbenici i Studenskog zbora djelatnost
studentima nastavni materijali
slabijeg socijalno
- ekonomskog
statusa
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENT PROVEDBE
predsjednik Upravnog
3.2.5. Dovrsenje vijeca,

izgradnje i dekanica, tajnica visoke
opremanja izgraden i opremljen skole, voditeljica ugovor o pravu do kraja 2013.
studentskog restoran racunovodstva, kori$tenja objekta godine
restorana prodekan za razvoj,
predsjednik Studentskog
zbora
3.2.6. Izgradnja predsjednik Upravnog
studentskog izgraden i opremljen vijeca,
doma i studentski dom, dekanica, tanica visoke ugovor o pravu do pocetka
dovrsavanje zavrsen kompleks skole, voditeljica koristenja objekta mjeseca
kompleksa studentskog kampusa ra¢unovodstva, listopada 2017.
studentskog prodekan za razvoj, godine
kampusa predsjednik Studentskog
zbora
3.3.1. broj
Kontinuirano odrzanih prezentacija
komuniciranje i o planovima i

skrb o
planovima i
namjerama
Visoke $kole

usmjerenima na

namjerama Visoke
Skole usmjerenima na
poboljsavanje razvoja

privatnog, javnog i
civilnog sektora putem

predsjednik Upravnog
vijeca, dekanica,
prodekan za razvoj,
predsjednik
Gospodarskog savjeta,

godisnje izvjescée
prodekana za
razvoj

godisnje izvjescée

mjesec listopad
svake ak.godine

poboljsavanje transfera znanja, voditelj Sluzbe za voditelja Sluzbe mjesec listopad
razvoja broj odrZzanih odnose s javnoséu za odnose s svake ak.godine
privatnog, javnog | Kkonferencija za tisak, javnoscéu
i civilnog sektora broj objavljenih
putem transfera Clanaka u tiskanim i
znanja elektroni¢kim
medijima,

3.3.2. Ugovaranje sporazumi o prema potrebi,
konkretnih suradniji, sukladno
modela suradnje raspolozivim
i potpore dekanica, resursima

privatnom, broj sklopljenih prodekan za razvoj, godisnje izvjesce
javnom i sporazuma o suradnji voditelj Centra za prodekana za

civilnom sektoru
radi poticanja i
ostvarivanja
poduzetnickih
pothvata

istrazivanje i razvoj

razvoj,
godisnje izvjescée
voditelja Centra
za istrazivanje i

razvoj

mjesec listopad
svake ak.godine
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3.4. SUSTAV OSIGURAVANJA KVALITETE

Sustav osiguravanja kvalitete u Visokoj skoli u Virovitici je izraden i implementiran.
U narednom periodu potrebno je sustav upravljanja kvalitetom odrzavati te raditi na
kontinuiranom poboljsanju. KoriStenjem stvorenih mehanizama, poput radnih procedura,
radnih uputa te provodenjem internih audita, kao i kontinuiranim poboljSavanjem sustava
upravljanja kvalitetom unaprijeduje se kvaliteta obrazovanja, znanstvenog i stru¢nog rada te
rada stru¢nih sluzbi Visoke Skole Virovitica. Sustav upravljanja kvalitetom u Visokoj $koli
Virovitica je izraden, implementiran i odrzavan sukladno Standardima i smjernicama za
osiguravanje kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja (ESG) koje pomno
razraduju glavne osobine klju¢nih komponenti sustava za osiguravanje kvalitete. Takoder,
sustav upravljanja kvalitetom u Visokoj skoli Virovitica je izraden, implementiran i odrzavan
sukladno medunarodnoj normi 1ISO 9001:2008 s IWA 2 smjernicama.

STRATESKI CILJ 4:

OdrZavanje i unapredivanje sustava uprvljanja kvalitetom kroz rad Centra za
upravljanje kvalitetom, provodenjem internih audita, ocjenom sustava upravljanja,

samoanalizama te auditima trec¢ih strana.

Prioritet 4.1. OdrZavanje i unapredivanje sustava upravljanja kvalitetom.

Mjera 4.1.1.

Provodenje minimalno dva interna audita godisnje.

Mjera 4.1.2.

Realiziranje audita trece strane (audita certifikacijske kuce).

Mjera 4.1.3.

Kontinuirano odrzavanje sjednica Centra za upravljanje kvalitetom.

Mjera 4.1.4.
Izrada samoanalize rada Visoke skole Virovitica za potrebe provedbe reakreditacije od strane
AZVO.
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Mjera 4.1.5.

Analiza 1 azuriranje dokumentacije sustava upravljanja kvalitetom.

Mjera 4.1.6.

Otklanjanje eventualnih nesukladnosti i primjedbi s internih audita i audita certifikacijske

kuce.

Mjera 4.1.7.

Izrada samoanalize rada Visoke $kole za reakreditaciju od strane AZVO.

Mjera 4.1.8..

Otklanjanje eventualnih nesukladnosti i primjedbi nakon provedene reakreditacije od strane

AZVO.

Prioritet 4.2. Kontinuirano informiranje zaposlenika i studenata o radu i rezultatima

rada sustava osiguravanja kvalitete.

Mjera 4.2.1.

Kontinuirana izobrazba zaposlenika u podrucju upravljanja kvalitetom.

Mjera 4.2.1.

Kontinuirano infomiranje zaposlenika i studenata o aktivnostima vezanima za stalno
poboljSavanje sustava upravljanja kvalitetom.

STRATESKI CILJ 4:
OdrZavanje i unapredivanje sustava uprviljanja kvalitetom kroz rad Centra za upravljanje
kvalitetom, provodenjem internih audita, ocjenom sustava upravljanja, samoanalizama te
auditima treéih strana.

MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENTI PROVEDBE
Mijera 4.1.1. broj provedenih voditelj Centra za izvjesce o internom nakon
Provodenje internih internih audita upravljanje auditu, provedenog
audita godi$nje (minimalno 2 kvalitetom, internog
interna audita ¢lanovi vijeca Centra godiSnje izvjesce audita,
godisnje) za upravljanje voditelja Centra za
kvalitetom upravljanje mjesec
kvalitetom listopad svake
godine
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENT PROVEDBE
izvjestaj o do kraja lipnja
provedenom auditu | svake ak.god.
Mjera 4.1.2. dekanica, certifikacijske kuce
Realiziranje audita produljena valjanost voditelj Centra za
trece strane (audita I1SO certifikata upravljanje godisnje izvjescée mjesec
certifikacijske kuce) kvalitetom voditelja Centra za | listopad svake
upravljanje ak.godine
kvalitetom
plan rada Centraza | kontinuirano
upravljanje tijekom cijele
Mjera 4.1.3. voditelj Centra za kvalitetom, ak.godine
Kontinuirano broj odrzanih sjednica upravljanje zapisnici sa
odrZavanje sjednica | Centra za upravljanje kvalitetom, ¢lanovi odrZanih sjednica,
Centra za kvalitetom (minimalno vijeca Centra za
upravljanje 6 godisnje) upravljanje godisnje izvjesée mijesec
kvalitetom kvalitetom voditelja Centra za | listopad svake
upravljanje ak.godine
kvalitetom
broj provedenih zapisnik o analizi i kontinuirano
pregleda aZuriranju tijekom cijele
Mjera4.1.4. dokumentacije sustava dokumentacije ak.godine
Analiza i aZuriranje | upravljanja kvalitetom, voditelj Centra za sustava upravaljanja
dokumentacije upravljanje kvalitetom
sustava upravljanja broj azuriranih kvalitetom
kvalitetom dokumenata sustava godisnje izvjesée mjesec
upravljanja kvalitetom voditelja Centra za | listopad svake
upravljanje ak.godine
kvalitetom
izvjestaj o do kraja lipnja
Mijera 4.1.5. provedenom auditu | svake ak.god.
Realiziranje audita produljena valjanost dekanica, certifikacijske kuce
trece strane (audita ISO certifikata voditelj Centra za
certifikacijske kuce) upravljanje godisnje izvjesce mjesec
kvalitetom voditelja Centra za | listopad svake
upravljanje ak.godine
kvalitetom

broj utvrdenih
nesukladnosti s

Mijera 4.1.6. internih audita, broj
Otklanjanje utvrdenih izvjesce s internih kontinuirano
eventualnih nesukladnosti s audita audita i audita tijekom cijele
nesukladnosti i certifikacijske kuce dekan, voditelj certifikacijske kuce, ak.godine
primjedbi sa Centra za upravljanje izvjesce o (nakon
internih audita i broj otklonjenih kvalitetom nesukladnostima provedenog
audita nesukladnosti s audita)
certifikacijske kuce internih audita, broj
otklonjenih
nesukladnosti s audita
certifikacijske kuce
Mjera4.1.7. Izrada | izradena samoanaliza dekanica, prodekan obrazac za Sukladno
samoanalize rada za nastavu, prodekan samoanalizu i planu
Visoke Skole za za razvoj, voditelj prateca reakreditacije
reakreditaciju od Centra za upravljanje dokumentacija visokih
strane AZVO kvalitetom, ucilista
predsjednik (tijekom
Studentskog zbora 2014.9.)
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MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENT PROVEDBE
Mijera 4.1.8. broj primjedbi nakon dekanica, prodekan izvjesce s Sukladno
Otklanjanje provedenog za nastavu, prodekan reakreditacijskog planu
eventualnih reakreditacijskog za razvoj, voditelj audita AZVO, reakreditacije
nesukladnosti i audita od strane AZVO | Centra za upravljanje izvje$ce o visokih
primjedbi nakon kvalitetom, otklanjanju udilista
provedene broj otklonjenih predsjednik primjedbi sa (nakon
reakreditacije od primjedbi nakon Studentskog zbora reakreditacijskog provedenog
strane AZVO provedenog audita reakreditacisk
reakreditacijskog og audita -
audita od strane AZVO tijekom
2014.9.)
Mjera 4.2.1. Broj provedenih voditelj Centra za plan edukacija, kontinuirano
Kontinuirana tematskih upravljanje izvjestaj o tijekom cijele
izobrazba predavanja/seminara/ra | kvalitetom, voditelj provedenoj ak.godine
zaposlenika u dionica Centra za izobrazbi
podrucju cjelozivotno
upravljanja osiguranje godisnje izvjescée mjesec
kvalitetom voditelja Centra za | listopad svake
upravljanje ak.godine
kvalitetom
Mijera 4.2.2. broj provedenih voditelj Centra za informacija o kontinuirano
Kontinuirano tematskih sastanka upravljanje provedenom tijekom cijele
infomiranje zaposlenka i kvalitetom, tematskom ak.qodi
oY ) S . .godine
zaposlenika i predstavnika voditelj Centra za sastanku, arhiva
studenata o studenata, broj informati¢ku sluzbene web

aktivnostima
vezanima za stalno
poboljsavanje
sustava upravljanja
kvalitetom

objavljenih informacija
vezanih uz upravljanje
kvalitetom na web
stranici visoke Skole

potporu, predsjednik
Studentskog zbora

stranice

3.5. RAZVOJ RESURSA

Sudjelovanje u razvoju svih resursa druStva jedna je od temeljnih komponenti misije

moderne visokoskolske institucije koja je ugradena u misiju Visoke Skole za menadzment u

tirizmu i informatici. Ta je komponenta misije osobito vazna s obzirom na 0SNOvne smjernice

razvoja resursa materijalnih, financijskih 1 ljudskih potencijala neophodnih za razvoj drustva

temeljenoga na znanju.

STRATESKI CILJ 5:

Razvoj i unapredenje ljudskih, materijalnih i financijskih resursa.

Prioritet 5.1.

Kontinuirana briga o profesionalnom

razvoju stalno zaposlenih

nastavnika, asistenata, vanjskih suradnika i strucnog osoblja s naglaskom na

uspostavljanje optimalnog broja u odnosu na broj studenata.
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Mjera 5.1.1.
Uskladivanje kadrovske politike sa stvarnim potrebama i planovima, sukladno Pravilniku o
unutarnjem ustrojstvu i ustrojstvu radnih mjesta, Planu zaposljavanja te sukladno

Organizacijskoj shemi na slici 1.

Slika 3. Organizacijska shema Visoke Skole za menadzment u turizmu i informatici

NAPOMENA: sukladno razvojnom stupnju *oznacene ustrojbene i organizacijske jedinice trenutno nisu osnovane

Mjera 5.1.2.
Uskladivanje kadrovske politike sa stvarnim potrebama i planovima, sukladno pokazateljima
opterecenosti nastavnika i asistenata te strukturi studijskih programa sukladno shemi razvoja

ljudskih resursa u odjelima i katedrama na slici 4.
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Slika 4. Shema razvoja ljudskih resursa u odjelima i katedrama

pred. — v. pred, —prof.v.§. pred. — v. pred, —prof.v.§.
KATEDRA ZA - polje: ekonomija - polje: ekonomija
OPCU EKONOMIJU - grana:op¢a ekonomija - grana:opéa ekonomija
*asistent
- polje: ekonomija
- orana: rafunovodstvo
pred. — v. pred, —prof.v.s. pred. — V. pred, —prof.v.§.
ODJEL KATEDRA - polje: ekonomija - polje: ekonomija
ZA EKONOMIJU ZA MENADZMENT - grana: organizacija i - grana: organizacija i
menadZment
*asistent
- polje: ekonomija
- arana:orq. i menad?.
*pred. — v. pred, —prof.v.s. *pred. — v. pred, —prof.v.s.
KATEDRA ZA - polje: ekonomija - polje: ekonomija
PODUZETNISTVO - grana: ekonomika - grana: ekonomika
poduzetnistva poduzetnistva
*asistent
- polje: ekonomija
- arana: - ek. noduzetniitva
KATEDRA ZA pred. — v. pred, —prof.v.5. *pred. — v. pred, —prof.v.§.
DESTINACIJSKI - polje: ekonomija - polje: ekonomija
MENADZMENT - grana: trgovina i turizam - grana: trgovina i turizam
asistent
- polje: ekonomija
ODJEL - nmn‘;' #mnvina i tlfrimm
ZA TURIZAM
KATEDRA ZA pred. — v. pred, —prof.v.§. *pred. — v. pred, —prof.v.§.
POSEBNE OBLIKE - polje: ekonomija - polje: ekonomija
TURIZMA - grana: trgovina i turizam - grana: trgovina i turizam
asistent
- polje: ekonomija
- arana: troovina i turizam
pred. — v. pred, —prof.v.5. pred. — v. pred, —prof.v.3.
KATEDRA ZA - polje: elektrotehnika - polje: elektrotehnika
TELEKOMUNIKACIJE - grana: telekomunikacije i - grana: telekomunikacije i
informatika informatika
*asistent
ODJEL ZA - polje: elektrotehnika
INFORMACIJSKO- - arana: telekom. i inform
KOMUNIKACIJSKE
TEHNOLOGIJE KATEDRA ZA pred. — v. pred, —prof.v.§. *pred. — v. pred, —prof.v.§.
POSLOVNE - polje: inform. i kom. znan. - polje: ekonomija
INFORMACIJSKE - grana: informac. sustavi i - grana: posl. informatika
SUSTAVE informatologija
*asistent
- polje: inform. i kom. znan.
- arana: inf.sus. i informatol
KATEDRA ZA pred. — v. pred, —prof.v.s. “pred. — v. pred, —prof.v.3.
PRIMIJENJENU - polje: matematika - polje: matematika
MATEMATIKU - grana: ostale matematicke - grana: fin. i posl. mat.
discipling|
*asistent- ost. mat. discipline
- polje: matematika
- arana: fin. i nosl. mat
ODJEL ZA *pred. — v. pred, —prof.v.§. *pred. — v. pred, —prof.v.5.
OPCE STUDIJSKE KATEDRA - polje: filojogija - polje: filologija
SADRiAJE ZA STRANE JEZIKE - grana: anglistika - grana: germanistika
*asistent
- polje: filologija
- arana: anal./aerm

KATEDRA ZA OPCE
SADRZAJE

pred. — v. pred, —prof.v.s.
- polje: pedagogija
- grana: op¢a pedagogija

*pred. — v. pred, —prof.v.s.

- polje: pravo
- grana: trgovacko pravo

*asistent

- polje: sociologija
- arana: nosehne socioloqiie

NAPOMENA: *oznacena radna mjesta trenutno nisu popunjena



Mjera 5.1.3.
Uskladivanje kadrovske politike sa stvarnim potrebama i planovima, sukladno pokazateljima
opterecenosti optere¢enosti zaposlenika (TajniStvo, Studentska referada, Racunovodstvo i

Pomoc¢no-tehnicka sluzba), sukladno organizacijskoj shemi Visoke $kole Virovitica na slici 1.

Mjera 5.1.4.
Uskladivanje uspostavljanja suradnje s vanjskim suradnicima sa stvarnim potrebama i

planovima te specificnostima studijskih programa.

Mijera 5.1.5.

Osiguravanje kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja nastavnicima, asistentima i ostalim

zaposlenicima.

Mjera 5.1.6.

Osiguravanje financijske potpore odlascima zaposlenika na razne struéne i znanstvene

skupove, konferencije i kongrese.

Mjera 5.1.7.
Osiguravanje potpore za objavljivanje skripti, udzbenika i drugih publikacija ¢iji su autori

zaposlenici Visoke $kole Virovitica u nakladi Visoke Skole Virovitica.

Mjera 5.1.8.

Osiguravanje financijske potpore zaposlenicima Visoke Skole Virovitica za pohadanje

poslijediplomskih doktorskih studija.

Mijera 5.1.9.
Omogucavanje zaposlenicima druzenja 1 razmjene iskustava koriStenjem teambuilding
programa kako bi se potaknula njihova kreativnost, poboljSala medusobna komunikacija i

izgradio ¢vrs¢i tim.
Prioritet 5.2. Unapredenje i razvoj materijalnih resursa kao preduvjeta kvalitetnog

radnog okruZenja za odvijanje suvremenog nastavnog procesa i provodenje

primijenjenog znanstveno-istrazivackog rada.
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Mjera 5.2.1.
Odrzavanje prostora postojece zgrade i nastavak opremanja sukladno zahtjevima izvodenja

studijskih programa.

Mjera 5.2.2.

Kontinuirano osuvremenjivanje racunalne opreme za zaposlenike i studente.

Mjera 5.2.3.

Adaptacija podrumskih prostorija.

Mjera 5.2.4.

Adaptacija potkrovlja i krovne konstrukcije skole u smislu vece energetske ucinkovitosti i

iskoristavanja solarne energije.

Prioritet 5.3. Osiguravanje efikasnosti i racionalnog trosenja sredstava u skladu s
financijskim planovima te povecavanje udjela vlastitih sredstava u prihodima Visoke

Skole.

Mjera 5.3.1.

Osiguravanje transparentanosti, efikasnosti i racionalnosti trosenja financijskih sredstava.

Mjera 5.3.2.
Osiguravanje kontinuiteta sufinanciranja rada Viskole Skole Virovitica iz prora¢una
Viroviticko - podravske Zupanije i prorauna jedinica lokalne samouprave (13 op¢ina i 3

grada) Viroviti¢ko - podravske zupanije ("Viroviticki model").
Mjera 5.3.3.

Odrzavanje postojece razine te kontinuirano povecavanje udjela vlastitih sredstava u ukupnim

prihodima Visoke Skole Virovitica.
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STRATESKI CILJ 5:

Razvoj i unapredenje ljudskih, materijalnih i financijskih resursa

programa sukladno
shemi razvoja
ljudskih resursa u
odjelimai
katedrama

MJERA INDIKATOR ODGOVORNE VEZANI ROK
OSOBE DOKUMENTI | PROVEDBE
5.1.1. Uskladivanje
kadsr; \S/f\ll(:r?]?rl:]tlke predsjedn_ik Pravilni'k 0 o
potrebama i Upra_vnog vijecta, unuta_rnjem kontinuirano,
planovima, sukladno dekanica, prodekan usjcrOJstvm _ sukladnq
Pravilniku o broj novozaposlenih za nastavu’, prodekan ustrqjstvu radnih ra}spolg_iiV}m
unutarnjem radnika za 1azvoj, strué¢no mJestg, Plap flnancu_sklm
ustrojstvu i o vgec’e, zapoélj_avanja, resursima
ustrojstvu radnih tajnica v1_sok_f_: skole, ugovori o radu
mjesta, Planu YOd'te“'ca
zaposljavanja te racunovodstva
sukladno
organizacijskoj
shemi
5.1.2. Uskladivanje
kadSr;) \s/;l/(:r;r)‘(i)rlrgtl ke _ Pravilni_k 0 poéetak_
potrebama i dekanica, unutarnjem zwpskog i
planovima, sukladno prodekan za nastavu, USFI’OJSIVU P ljetnog
pokazateljima _ _ . sFruénp vijece, ustrojstvu radnih semestra
opterecenosti broj no_voz_apqslenlh tajnica v1§qke skole, mjestfa, Plap svake
nastavnika i nastavnika i asistenata proéeln_1c1 _(?djela, zap0§lj_avanja, akademske
asistenata te YOdIte| jica ugovori o radu godine
strukturi studijskih racunovodstva

5.1.3. Uskladivanje
kadrovske politike
sa stvarnim
potrebama i
planovima, sukladno
pokazateljima
opterecenosti
opterecenosti
zaposlenika
(Tajnistvo,
Studentska referada,
Racunovodstvo i
Pomoc¢no-tehnic¢ka
sluzba), sukladno
organizacijskoj
shemi Visoke §kole

novozaposleni prodekan
za razvoj, struéni i
znanstveni rad

predsjednik
Upravnog vijeca,
dekanica,
prodekan za razvoj,
tajnica Visoke skole,
voditeljica
racunovodstva

Pravilnik o
unutarnjem
ustrojstvu i
ustrojstvu radnih
mjesta, Plan
zaposljavanja,
ugovori o radu

kontinuirano,
sukladno
raspolozivim
financijskim
resursima
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5.1.4. Uskladivanje pocetak
uspostavljanja dekanica, zimskog i
suradnje s vanjskim prodekan za nastavu, ljetnog
suradnicima sa prodekan za razvoj, semestra
stvarnim potrebama broj angaziranih stru¢no vijece, ugovori o djelu svake
i planovima te vanjskih suradnika tajnik Visoke Skole, akademske
specifi¢nostima voditeljica godine
studijskih racunovodstva
programa.

5.1.5. Osiguravanje
kontinuiranog
stru¢nog
usavrSavanja
zaposlenicima u
stru¢nim sluZbama

broj realiziranih
odlazaka na strué¢no
usavrsavanje

tajnica visoke Skole,
voditeljica
racunovodstva

plan stru¢nog
usavr$avanja

(ob-37)

kontinuirano,
sukladno

raspolozivim

financijskim
resursima

5.1.6. Osiguravanje
financijske potpore

odlasm_ma_ broj reaI|2|ran|vh . prodekan za nastavu, plan konferencija | kontinuirano,
nastavnika i odlazaka na struéne i voditeljica (ob-13) sukladno
asmtgnata na strucne znanstve_n_e _skupove, racunovodstva rz_lspolc_)_zw_lm
i znanstvene konferencije i kongrese financijskim
skupove, resursima
konferencije i
kongrese

procelnik odjela,

Predsjednik

godisnji plan

kontinuirano,

5.1.7. Osiguravanje povjerenstva za izdavacke sukladno
potpore za izdavacku djelatnosti, raspoloZivim
objavljivanje skripti, djelatnost, voditelj financijskim
udZbenika i drugih broj objavljenih skripti, | Centra za knjizni¢nu resursima
publikacija ¢iji su udzbenika i drugih i izdavacku
autori zaposlenici publikacija djelatnost, autori godisnje izvjesce mjesec
Visoke $kole u publikacija, voditelja Centra listopad
nakladi Visoke $kole voditeljica za knjizni¢nu i svake
racunovodstva izdavacku akademske
djelatnost, godine
5.1.9. Osiguravanje dekanica, prodekan kontinuirano,
financijske potpore visina namjenski za razvoj, prodekan sukladno
zaposlenicima utro$enih financijskih za nastavu, financijski plan, | raspolozivim
Visoke $kole za sredstava za $kolarine voditeljica proracun visoke | financijskim
pohadanje na doktorskim studijima raéunovodstva Skole resursima

poslijediplomskih
doktorskih studija

5.2.1. Odrzavanje

visina namjenski

dekanica, prodekan

kontinuirano,

prostora postojece utroSenih financijskih za nastavu, tajnica financijski plan, sukladno
zgrade i nastavak sredstava za visoke Skole, proracun visoke | raspolozivim
opremanja sukladno | investicijsko odrzavanje voditeljica Skole financijskim
zahtjevima i nabavku opreme racunovodstva resursima
izvodenja studijskih
programa
predsjednik
visina namjenski upravnog vijeca,
5.2.2. Adaptacija utro$enih financijskih dekanica, tajnica financijski plan, mjesec
podrumskih sredstava za adaptaciju visoke skole, proracun visoke listopad
prostorija podrumskih prostorija voditeljica Skole 2016.
racunovodstva
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5.2.3. Adaptacija
potkrovlja i krovne visina namjenski predsjednik
konstrukcije §kole u | utroSenih financijskih Upravnog vijeca, financijski plan, mjesec
smislu vece sredstava za adaptaciju dekanica, tajnica proracun visoke listopad
energetske potkrovlja i krovne visoke skole, Skole 2017.
ucinkovitosti i konstrukcije voditeljica
iskoriStavanja racunovodstva

solarne energije

5.2.4. Kontinuirano
osuvremenjivanje

visina namjenski
utrosenih financijskih

dekanica, prodekan
za nastavu, voditelj

kontinuirano,

racunalne opreme za sredstava za Centra za financijski plan, sukladno
zaposlenike i kontinuirano informatic¢ku proracun visoke | raspolozivim
studente osuvremenjivanje potporu, tajnica skole financijskim
racunalne opreme za visoke skole, resursima
zaposlenike i studente voditeljica
racunovodstva
financijski
5.3.1. Osiguravanje | broj periodi¢nih analiza dekanica, ¢lanovi planovi, kontinuirano
transparentanog i financijskih pokazatelja Upravnog vijece, proracun, analiza | (minimalno 4
racionalnog troSenja (minimalno 4 puta voditeljica izvrienja puta
financijskih godisnje) racunovodstva proracuna, godisnje)
sredstava periodi¢ne
analize troSenja
prorac¢una
5.3.2. Osiguravanje
kontinuiteta
sufinanciranja predsjednik sporazumi o
Visoke $kole iz upravnog vijeca, sufinanciranju
proracuna kontinuitet broj dekanica, rada visoke $kole
Viroviti¢ko - sklopljenih sporazuma o | tajnica visoke $kole, s jedinicama sije¢anj
podravske Zupanije i sufinanciranju voditeljica lokalne svake godine
proracuna jedinica racunovodstva samouprave
lokalne samouprave
Viroviticko -
podravske Zupanije
(Viroviti¢ki model)
5.3.3. Odrzavanje dekanica, ugovori o kontinuirano,
postojece razine te prodekan za razvoj, suradnji na sukladno
kontinuirano broj realiziranih imenovani voditelji realizaciji raspolozivim
povecavanje udjela projekata projekata, tajnica projekata, sazeci ljudskim
vlastitih sredstava u visoke skole, projekata, resursima i
ukupnim prihodima voditeljica financijski kretanjima
Visoke $kole racunovodstva planovi trziSta
Virovitica
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4. OSOBE I TIJELA POTREBNA ZA PROVEDBU STRATEGIJE RAZVOJA
VISOKE SKOLE ZA MENADZMENT U TURIZMU I INFORMATICI
ZA RAZDOBLJE 2009.-2013. GODINE

Provodenje Strategije razvoja Visoke Skole za menadZment u turizmu i informatici u
Virovitici za razdoblje od 2013.-2017. godine pretpostavlja definiranje nositelja predvidenih
aktivnosti. U okvirima svojih nadleznosti Dekanica c¢e delegirati dijelove provedbe i
implementacije Strategije ve¢em broju zaposlenika i suradnika Visoke Skole Virovitica. U
tom ¢e smislu posebna zaduZenja i ovlasti imati sljedee osobe i tijela Visoke $kole za
menadZment u turizmu i informatici u Virovitici:

e Upravno vijece

e Dekanica

e Strucno vijece

e Dekanski kolegij

e Gospodarski savjet

e Prodekani

e Tajnica Visoke Skole Virovitica
e Vijeca odjela

e Procelnici odjela

e Voditelji centara

e Voditelji stru¢nih sluzbi (Radunovodstvo, Studentska referada)
¢ Studentski zbor

e Predsjednik Studentskog zbora
e Predsjednik Sportske udruge

Dekanica Visoke Skole za menadZment u turizmu i informatici u Virovitici ¢e prema
potrebi osnivati radne grupe i razli¢ita povjerenstva potrebna za provedbu Strategije razvoja
Visoke Skole za menadZment u turizmu i informatici u Virovitici za razdoblje od 2013. do

2017. godine.

KLASA: 602-04/13-01/67
URBROJ: 2189-74-13-10

Virovitica, 25. rujna 2013. )
UPRAVNO VIJECE

PREDSJEDNIK
Zagar, dipl.ing.
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